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PRESENTACION

EL LIBRO QUE PRESENTAMOS abre una trilogia que ha ido gestandose
alolargo de dos afos (2017-2019), desafiando —nunca mejor dicho—
limites y confines del mundo académico contemporaneo.

El leit motiv que subyace a los tres volimenes es la triada espa-
cio-tiempo-forma, alrededor de la cual hemos pedido a los autores
y las autoras desarrollar sus reflexiones.

Entre un total de 98 propuestas recibidas, hemos seleccionados
un conjunto de 36, gracias a la labor de un comité editorial y de
un equipo de blind reviewers, ambos internacionales, que con entu-
siasmo y en plena colaboracion han garantizado la imparcialidad
de las decisiones tomadas y el rigor cientifico aplicado a la hora de
sugerir cambios a los autores y a las autoras, y proponerles nuevos
enfoques en sus estudios.

En este primer libro se abordaran doce temas relacionados con
las Artes y las Historias investigados desde una logica multidisci-
plinar y transversal; en particular, nos centraremos en las practi-
cas, los procesos artisticos y la identidad cultural, en las practicas
institucionales y estrategias historico-artisticas y los consecuentes
cuestionamientos y problematicas actuales en los procesos historio-
graficos. Pensaremos en la relacion entre Arte, memoria y censura, en
la pertinencia de los museos de arte en el siglo XXI. Abordaremos el
tema del cuerpo en el arte a través de la performance, del feminismo,
del binomio cuerpo local/cuerpo global, y el tema siempre actual
de las definiciones nacionales de expresiones artisticas universales.

La contribucion de EMILCE gira en torno al discurso visual de
las artes en América Latina, a partir de una narrativa directamen-
te relacionada a la ideologia y a la construccion de la imagen en
el tiempo; propone algunas dreas de trabajo como el proceso de
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transculturacion, el sincretismo y su relacion con la produccion
artistica en la construccion ideoldgica de la cultural local.

SIMONNE y JUAN IGNACIO nos invitan a pensar a cuestiones que
relacionan cultura, memoria y universidad a partir del caso de la
Casa de Cultura Villa Maria de la Universidad Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro, instituciéon eminentemente de caracter
tecnoldgico.

La necesidad de discutir la continuidad y el cambio en las
actividades realizadas por los museos del siglo XXI a partir del
cuestionamiento de su propia concepcion y su relacion con el arte
contempordneo, es el aspecto que ALEX y ENRICO investigan gracias
a su experiencia en un museo del norte de Italia.

ALEJANDRA se detiene en la arquitectura de los museos argen-
tinos del siglo XXI, factor determinante a la hora de identificar y
dejar una huella dentro del entramado urbanistico de las ciudades
en donde surgen.

NAZARENO presenta una serie de discusiones referidas a los cru-
ces entre arte y politica en Argentina. Especificamente, se analizan
las estrategias de arte presentes en el activismo de los organismos
de derechos humanos en Argentina en general y de la agrupacion
HIJOS (Mendoza) en particular.

Con MAHURO viajaremos entre Chile y Europa, siguiendo la
huella del pintor muralista Laureano Guevara para documentar una
directa conexion entre este arte en Chile y la tradicion renacentista
italiana y francesa.

LAURA nos presenta el marco tedrico general que sustenta su
trabajo de TEM sobre los origenes del modernismo en Villa Mer-
cedes (Argentina), reconociendo en el centro un motor activo en la
configuracion del proyecto modernista, desde lo local y lo regional,
en la década del 30 del siglo XX.

Con PANTALEONE, conoceremos mas sobre la prensa étnica
italiana neofascista publicada en Chile durante la primera mitad
del siglo pasado.

Gracias a AGUEDA leeremos sobre los cambios y transiciones
que se advierten en los procesos de produccion ceramica y en las
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técnicas aplicadas hoy en dia para trabajar con este material tan
antiguo y delicado.

YURENA profundiza sobre metodologia de la investigacion
historiografica, gracias a una propuesta de utilizaciéon del concepto
de capital simbdlico bourdiano y algunas posibles opciones para
su puesta en practica como una soluciéon mas a la problemadtica de
seleccion de fuentes primarias analizadas por las pesquisas historio-
graficas que abarcan épocas recientes.

BENJAMIN nos hara reflexionar acerca del menemismo y de las
consecuencias en la historia argentina, las cuales han dado vida a
un tipo de literatura que emplea el lenguaje y las subjetividades del
mundo villero desplazado del centro de la ciudad.

MAR{A DE LOs ANGELES pone al centro de su intervencion el
cuerpo humano, lugar propositivo de lecturas, narrativas y estéticas
culturales vinculantes, diferenciadoras, criticas, que lo posicionan
como eje transversal de aprendizajes significativos.
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IMAGEN, MIRADAS... TIEMPOS Y PRESENCIAS

Emilce Nieves Sosa
Instituto de Historia del Arte, Facultad de Filosofia y Letras
Universidad Nacional de Cuyo, Argentina
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RESUMEN

Nuestra propuesta intentara reflexionar en torno al discur-
so visual de las artes en América Latina a partir de una narra-
tiva directamente relacionada a la ideologia y a la construccion
de la imagen en el tiempo. Para ello proponemos algunas areas
como el proceso de transculturacion, el sincretismo y su rela-
cidn con la produccion artistica, en la construccion ideoldgica
de la cultural local. Para ello, el objetivo principal es explorar
y comprender las narrativas discursivas que este ejerce en la
sociedad y en la cultura. Ademas se busca difundir, revalorar,
recuperar y poner en valor el patrimonio histdrico artistico,
cultural latinoamericano en todas sus areas y lenguajes.

Palabras clave: Visualidad; sincretismo; arte latinoamericano

ABSTRACT

Our proposal will try to reflect on the visual discourse of
the arts in Latin America based on a narrative directly related
to ideology and the construction of the image in time. For this
we propose some areas such as the process of transcultura-
tion, syncretism and its relationship with artistic production,
in the ideological construction of local culture. For this, the
main objective is to explore and understand the discursive
narratives that it exerts in society and culture. It also seeks to
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disseminate, revalue, recover and value the historical artistic,
cultural Latin American heritage in all its areas and languages.

Keywords: Visual; syncretism; Latin American art

ki

Para comenzar, me detendré en una frase de John Berger que dice:

[...] Lo visible no es mas que el conjunto de imagenes que
el ojo crea al mirar. La realidad se hace visible al ser percibida.
Y una vez atrapada, tal vez no pueda renunciar jamas a esa
forma de existencia que adquiere en la conciencia de aquel
que ha reparado en ella. Lo visible puede permanecer alter-
nativamente iluminado u oculto, pero una vez aprehendido
forma parte sustancial de nuestro medio de vida... (Berger,
2010, p. 7).

Hasta el siglo XIX, la concepcion de la Academia sobre la obra
artistica fue servirse de la imagen como una representacion mimética
de la realidad visual. La busqueda artistica intentaba encarnar una
realidad ideal del hombre, a lo que Danto llamaria «una ilusién del
espacio tridimensional», (Danto, 2015, p. 27) y de esta manera pro-
yectar «en si»', una transmision simbélica de la imagen percibida. Sin
embargo, podemos considerar esta realidad desde una concepciéon
fenomenoldgica, a través de «des-cubrir o re-velar» una experiencia
cotidiana del mundo a través de las percepciones. Esta experiencia
no es mas que la conceptualizacion de una conciencia intencional,
y por lo tanto, un modo de ver, tanto de los hechos, como de las
experiencias o significaciones que el hombre experimenta (Rivera,
1981: pp. 93-94 y p. 106). Por lo tanto, este modo de ver «][...] con-
siste en analizar esos hechos de la conciencia» (Rivera, 1981, p. 93).

De esta manera

La fenomenologia trabajaria, primero, como una ruptura
de esa naturalidad a través de la reflexion de las vivencias.
En esa ruptura, una vivencia (por ejemplo, «estar mirando

! Inferimos a la percepcion como la toma de conciencia «de la propia escencia»,

a través de un conocimiento espontaneo (Sartre, 1993, pp. 11-17).
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algo») se convierte en objeto, por lo que se puede reflexionar
sobre ella (describir y analizar [...]) (Mercado, 2016, p. 13).

Todos estos procesos dan lugar a un desarrollo de nuestras
percepciones y de nuestra manera de entender el mundo. Esta
conceptualizacion se encuentra conformada ademds, por un factor
temporal, el cual es representado en forma narrativa (Rubio La-
paz, 2010, pp. 49-50). Por lo tanto, la imagen se constituye como
un proceso intelectual, que otorga a su vez una interpretacion de
la representacion imaginada, en un espacio determinado y en un
tiempo real. Asi, podemos comprender que los imaginarios son un
conjunto de representaciones colectivas del pasado, conceptos que
fueron desarrollados por Chartier, quien sostiene que «La represen-
tacion es el instrumento de un conocimiento mediato que hace ver
un objeto ausente al sustituirlo por una imagen capaz de volverlo a
la memoria [...]» (Cano Vargas, 2011, p. 140). Estas construcciones
individuales o sociales se pueden analizar a partir de un contexto
cultural en el que se interpretan, se encarnan, ideas y valores de una
representacion imaginada evocada a través de su memoria. Esto
permite distinguir un sistema de conceptos universales constituidos
por escenas narrativas o alegoricas (Hadjinicolaou, 1981, p. 121).
En consecuencia, la creatividad se constituira en:

[...] un aspecto fundamental del complejo horizonte de
intereses, expectativas y certezas que les llevd a plantear la
obra de arte como una forma de transmision y contempora-
neizacion del significado cultural de la tradicién. Después de
todo, en la medida que las imagenes fueron utilizadas como
agentes historicos, «pues, no s6lo guardaron memoria de los
acontecimientos, sino que ademas influyeron en la forma en
que estos mismos acontecimientos fueron vistos en su época»
(Lacarra Ducay, 2003, p. 11).

Toda obra, imagen o simbolo ha representado un momento
historico, de alto valor significativo que construye una realidad
idealizada. Por lo tanto, estos constructos se transforman en una
idealizacion social que se auto-representa, a través de monumentos,
emblemas, canticos, exvotos, y todo tipo de elementos que transfieran
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una conceptualizaciéon en su materialidad, estableciendo de esta
manera una realidad de su propia existencia identitaria (Sosa, 2015,
p. 219). Asi, desde la vision de Pierre Nora sobre los estudios y la
adecuacion individual a lo colectivo, se entiende como la construc-
cion a través de las representaciones y de los imaginarios colectivos.

[...] la publicacion de Les lieux de mémoire* generd nuevos
campos de estudio —el origen y difusiéon de una onomastica
contemporanea, por ejemplo—, proporciono a los historiadores
nuevas metodologias de aproximacion histérica e, incluso,
nuevas fuentes documentales, como los callejeros —donde
era posible rastrear la evolucion de la nomenclatura de las
calles y relacionar los cambios con los avatares politicos—, los
monumentos funerarios, los albumes de fotografias familiares,
el papel moneda —donde era posible rastrear la constitucién
de los panteones de héroes y el imaginario republicano—, los
carteles de las exposiciones, de las funciones publicas o de las
exposiciones universales —donde se podian estudiar los topicos
e imagenes que se tenian sobre otros pueblos—.

[...] Por otra parte, la publicacion de Les lieux de mémoire
generd un interés historico hacia temas como la relacion entre
la historiografia y la construccion de las identidades colectivas
(Rios Saloma, 2009, pp. 133-135).

Ahora bien, si nos trasladamos a la region de Cuyo podemos
advertir cambios socio-culturales que estuvieron acompafados
de diferentes elementos de caricter simboélico, que representaron
y reafirmaron las transformaciones socio-culturales, durante los
diferentes momentos historicos. En cada uno de estos encontramos
otras manifestaciones de acuerdo a los sincretismos producidos. Es
por esto que la estética mendocina desarrollé un proceso de trans-
formacion que podemos vincular con:

[...] «culturas estéticas de América Latina» propuesta
por Juan Acha, quien reconoce las siguientes etapas: 1) El
periodo paleo-americano (en que distingue las estéticas me-
soamericanas de las centro-andinas); 2) el periodo colonial
(caracterizado por los «mestizajes estéticos bajo la Iglesia
y la Corona); 3) «La independencia y la consolidacion»

2 Entre Memoria e Historia.
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(1810-1920) (se separa la primera —de 1810 a 1850- de la
segunda —de 1850 a 1920-); 4) El despertar latinoamerica-
nista» (1920-1950) (en que se estudian los indigenismos, las
«actualizaciones eurocéntricas» y las «sintesis o mestizajes
estéticos»); §) La «invasion tecnologica» (1950-1970, en que
se incluye la «norteamericanizacion» y el desarrollismo); 6)
«De la modernizacion a la pos modernidad» (1970-1990)
(Flores Ballesteros, 2003, p. 42).

A partir de estas etapas, comprendemos que el proceso de sincre-
tismo cultural dado en la provincia de Mendoza es parte sustancial de
las transformaciones originadas, que se han llevado a cabo a través
del tiempo como parte de la construccion y las deconstrucciones de
la estética latinoamericana. Han dado como resultado nuevos es-
pacios de poder social, fundamentados a partir de una idealizacion
socio-cultural de los lugares publicos como parques, plazas, calles,
mercados, etc. Estos espacios han sido portadores de una gran carga
significativa atribuida en especial a su monumentalidad, al discurso
escultorico propio, o simplemente a la legitimizacion del espacio.
Proporcionan asi un «poder a las imagenes», con un alegato inten-
cionado, que permite construir las propias identidades (Burke, 2013,
p. 35). En efecto, Burke (2013) propone

As a case-study of the interactions of art and power I have
chosen statues in the 19" and early 20th centuries, a kind
of golden age for this particular genre. In Europe the statue
population in major cities such as Paris and London increased
quite dramatically at this time. The same phenomenon can be
seen in Latin America, in Buenos Aires, for example (especially
in the neighbourhood of Recoleta), but also Santiago de Chile,
Bogota and elsewhere (p. 39).°

3 La traduccién es nuestra: (...) Como estudio de caso de las interacciones entre
el arte y el poder he elegido estatuas en el siglo XIX y principios del siglo XX,
una especie de edad de oro para este género en particular. En Europa la pobla-
cién de esculturas en las principales ciudades como Paris y Londres aumentd
de manera espectacular. Este mismo fenémeno se observa en América Latina,
en Buenos Aires, por ejemplo (especialmente en el barrio de Recoleta), sino
también Santiago de Chile, Bogotd y otros lugares.
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De esta manera, establecemos que los modelos de representa-
cion artistica que se destacaron en nuestra region responden a los
postulados de Bronislaw (1991) cuando enuncia que:

[...] A lo largo de la historia, las sociedades se entregan
a una invencion permanente de sus propias representaciones
globales, otras tantas ideas-imagenes a través de las cuales
se dan una identidad, perciben sus divisiones, legitiman su
poder o elaboran modelos formadores para sus ciudadanos...

[...] Estas representaciones de la realidad social, inven-
tadas y elaboradas con materiales tomados del caudal sim-
bélico, tienen una realidad especifica que residen su misma
existencia, en su impacto variable sobre las mentalidades y
los comportamientos colectivos, en las mualtiples funciones
que ejercen en vida social.

De este modo, todo poder se rodea de representaciones,
simbolos, emblemas, etc., que lo legitiman, lo engrandecen,
y que necesita para asegurar su proteccion.

La dominacion de este campo de representacio-
nes, asi como de los conflictos cuyo punto crucial son éstas,
requiere una elaboracién de estrategias adaptadas a las mo-
dalidades de esos conflictos... (pp. 1-8).

Asi, entendemos a estas construcciones como aquellas que sien-
tan sus bases a partir de elementos tan propios como son la identidad
cultural o las reglas de identificacion social. Estas imagenes y objetos
han sido portadores de vinculos y de logicas que se sustentan a través
de los cambios en las mentalidades. Estos movimientos se cimentaron
como circuitos culturales, los que han permitido que se elaboren y se
organicen en nuevos supuestos sociales. Por lo tanto, para la museo-
logia, la historia del arte, la propia historia y la estética, entre otras
ciencias que tratan «con lo que ya no es», la obra artistica «[...] se
convierte en un documento susceptible de ser interrogado, el testigo
de una realidad desaparecida e irrecuperable» (Jaber, 2004, p. 1). Es
decir, a partir de una fuente documental material podriamos vislum-
brar los cambios de la historia, acompanados por diferentes tipos de
representaciones, donde la imagen se conforma como un elemento
dindmico de las ideologias, siendo «en si» un elemento constitutivo
de poder y de construccion de nuevas mentalidades. Por todo esto,
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[...] alolargo de la historia hemos visto como las alegorias,
los emblemas, los retratos y los idolos que han representado a
un régimen en algtn tiempo determinado, son destruidos para
lograr imponer los propios, ya que abrevian las explicaciones
y acortan las demostraciones, tal como sucedié en América
(Debray, 1994, p. 47).

Asi, en Mendoza la Revolucion de Mayo sera un elemento que
provocara un cambio decisivo en la cultura visual de la region. A
partir de 1810, comenzara una transformacion en la ciudad, a través
de la sustitucion sistematica de los emblemas reales de la corona es-
paiiola por los nuevos simbolos, escudos, monedas y todos aquellos
elementos que permitiesen construir una nueva identidad y una nueva
realidad social con vistas a la conformacién de un nuevo Estado
Nacional, el que sentaria sus bases a partir de una nueva narrativa,
simbdlica e iconopoiética.

Ya que

[...] resulta dificil negar que la obra de los estudiosos e
historiadores académicos fue absorbida por los otros sectores
de la cultura y que la historia fue «usada publicamente» por
las autoridades oficiales y civiles que controlaron sus formas
de representacion y sus significados. El pasado historico tras-
cendi6 los circulos del conocimiento erudito para impregnarse
de valores politicos y transformarse en una fuerza unificado-
ra de la cultura del recuerdo, un marco social de identidad
comunitaria y un espacio temporal de conexion entre el hoy
de su presente contemporaneo y el ayer de otros tiempos. En
el proceso de acumulacion de memoria que es la cultura, la
historia... (Lacarra Ducay, 2003, p. 11).

A partir de los siglos XX y XXI, se fortalecera la vinculacion
entre el campo cultural y los espacios de poder, pero ahora con una
fuerte circulacion de los bienes simbdlicos, como consecuencia de la
difusion y del consumo en el mercado de las artes.* Por lo tanto, es
importante destacar que el campo artistico local se defini6 a partir

4 Nos referimos a la globalizacién medidtica a través de los nuevos medios de

comunicacion y sobre todo de la popularizacion del uso de la tv en los sesenta.
Las nuevas formas de propaganda y difusién generaron una transformacién en
el arte, convirtiéndolo en un producto de mercado. Es decir, esta transformacion
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de la consolidacion de sus bienes simbolicos, como resultado de la
produccion y la circulacion de obras artisticas. De esta manera, las
artes lograron establecer grandes cambios a partir de las pautas del
consumo. En este contexto la realidad socio-politica se encontrara
una nueva retorica que llevara al surgimiento de nuevos conceptos
de imagen. Por lo tanto, a partir de estos nuevos discursos, se con-
formard una nueva estructura de pensamiento visual; el que se pro-
nunciara a través de una retdrica artistica: «el arte conceptual».’ Asi,
el arte, a partir de mediados del siglo XX generard una nueva forma
de gramatica visual, «provocando un florecimiento de las tendencias
representativas». En este sentido podemos afirmar que este nuevo
campo estético, que surge en principio COMO un campo empirico y
que se consolida como un nuevo arte local, presenta caracteristicas
propias latinoamericanas, bajo las bases de una identidad regional
que habia comenzado a desarrollarse en los siglos anteriores (Sosa,
2013, pp. 120-124).
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RESUMEN

Una Casa de Cultura vinculada a una universidad publica
debe cuidar especialmente del drea de la cultura y su difusion,
buscando mantener siempre un profundo didlogo con los
demds campos del conocimiento de la institucion. Las artes,
su ensefianza y el incentivo a la creatividad, deben ser per-
manentemente estimulados en el ambiente universitario, en la
misma medida en que se estimula el conocimiento cientifico.
En este sentido, tenemos como objetivo discutir la importancia
de este espacio de creaciéon desde la perspectiva de una casa
de cultura perteneciente a una universidad de fuerte caracter
cientifico y tecnoldgico. A partir de una metodologia de ana-
lisis historico sobre la implantacion de la Casa de Cultura
Villa Maria en la Universidad Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro y de los proyectos institucionales que produ-
jeron un archivo documental fonografico y bibliografico de
gran valor historico, discutiremos cuestiones que relacionan
cultura, memoria y universidad. Reflejamos el gran desafio
y la necesidad que lleva a la universidad a contribuir en la
adquisicion de competencias culturales, simultineamente a
la formacidn universitaria. Se trata pues, en conclusion, de
integrar la cultura en un campo cientifico y creador, y pensarla
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también como parte de las politicas publicas. Estos analisis
deben ser vistos con la perspectiva de una crisis econdmica
sin precedentes en el estado de Rio de Janeiro, que desde el
2015 impactan ampliamente las universidades estaduales de
esta unidad federativa del sudeste brasilefio. Lo que esta en
curso es un verdadero ataque al desarrollo cientifico y a la
produccion de conocimiento.

Palabras clave: Casa de cultura; universidad publica; acervos
universitarios; politicas culturales; gestion cultural

ABSTRACT

A Casa de Cultura (center for culture) attached to a public
university must care specially for culture’s field and its dif-
fusion, looking for the maintenance of a profound dialogue
with the other fields of knowledge within the institution. The
arts, its teaching and the encouragement to creativity shall
be permanently stimulated inside the university in the same
proportion which scientific knowledge is promoted. Following
this consideration, we aim to discuss the importance of this
center for culture as a space of creation, since the perspective
of one which belongs to a university that is known because
of its tradition in science and technology. Making use of a
methodology of historical analysis, we show the origins of
Casa de Cultura Villa Maria, at the Universidade Estadual do
Norte Fluminense, and advance to the institutional projects
that produced a phonographic and bibliographic documentary
file with a relevant historical value. Melting these elements, we
discuss issues over culture, memory and university. We reflect,
then, the challenges and needs which motivates the university
to contribute with the acquisition of cultural competences
parallel to the academic formation. To sum up, this paper
intends to integrate the culture inwards a scientific and cre-
ator field; thinking the culture also as part as public policies.
Theses analysis ought be seen related to the panorama of an
economiic crisis — with no precedents — that crashes the State
of Rio de Janeiro, and since 2015 has impacts in all public
State’s universities. What is ongoing, actually, is an attack to
the scientific development, to the generation and sharing of
knowledge.
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En este texto pretendemos, por un lado, describir y analizar la
importancia de los acervos documentales pertenecientes a la Casa
de Cultura Villa Maria de la Universidade Estadual do Norte Flumi-
nense Darcy Ribeiro (UENF), especialmente el material constituido
por los documentos sonoros/fonograficos, y por otro, destacar las
acciones en curso que apuntan a promover este acervo. Buscamos,
igualmente, evidenciar los proyectos y acciones que procuran incen-
tivar y fomentar la produccion cultural, promoviendo una aproxi-
macion entre la universidad y la ciudad al mas amplio didlogo. En
este sentido, es importante aclarar que la universidad pasa por una
crisis sin precedentes. Sin la revision de los recursos destinados a su
mantenimiento entre octubre de 2015 y marzo de 2018, la UENF
se ha esforzado para cuidar las condiciones minimas del servicio
en la atencion prioritaria a sus estudiantes. Dimensionar la crisis
vivenciada por las universidades del estado de Rio de Janeiro va mas
alla de los recortes sufridos en los recursos para la investigacion, a
los cuales se suman los del gobierno federal. Lo que estd en curso
es un verdadero ataque al desarrollo cientifico y a la produccion de
conocimiento. Y aqui cabe una frase, ya muy usada de Darcy Ribeiro
—pero pertinente en el momento actual- principalmente en lo que
concierne a una universidad fundada por él: —a crise educacional do
Brasil, da qual tanto se fala, ndo é uma crise, ¢ um programa. Um
programa em curso, cujos frutos, amanha, falardao por si mesmos—
(1979, p. 23).

BREVE PANORAMA DE LAS UNIVERSIDADES ESTADUALES
(SUBNACIONALES) DE BRASIL

Brasil es una republica federal formada por 26 estados y el distri-
to federal de Brasilia. En 2016 habia mas de 8 millones de alumnos
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matriculados en todas las instituciones de educacion superior del
pais. Un 75 por ciento estudia en el dambito privado, por lo que
aproximadamente 2 millones de matriculas son de la red publica de
educacion superior. Las universidades publicas estatales son fede-
rales, estaduales (vinculadas a los estados federados subnacionales)
o incluso municipales.

Hasta 1980 existian s6lo nueve universidades publicas estadua-
les en Brasil. En 1996, ese niimero aumenta considerablemente hasta
llegar a 31 instituciones departamentales. El Censo de Educacion
Superior de Brasil, realizado en 2016, registra 39 universidades
mantenidas por los estados del pais. A eso le puede sumar también
la Fundacao Universidade Aberta do Distrito Federal (FUNAB) con
sede en Brasilia, ademds de las recientemente creadas Fundacio
Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (UEZO) en el estado
de Rio de Janeiro y la Universidade Estadual da Regido Tocantina
do Maranhdao (UEMASUL), con sede en las ciudades de Imperatriz y
Agailandia del estado de Maranhao. Sin embargo, los datos oficiales
del censo de 2016 no incluyen las tltimas tres mencionadas.

A partir de los datos de este censo, destacamos que hay 17
universidades subnacionales con sede en las capitales de las unida-
des federadas y 22 con sede en los interiores departamentales del
Brasil. Las universidades estaduales asumen parte importante de las
matriculas de la universidad publica, con mas de 600 mil alumnos
vinculados.

LA UENE EL PROYECTO CULTURAL DE LA UNIVERSIDAD
DEL TERCER MILENIO

Los proyectos de formacion multi-inter-transdisciplinar, tanto a
nivel de grado como de posgrado, tuvieron en los dltimos afios mayor
visibilidad e inversion especialmente durante la gestion presidencial
de Luiz Inacio —Lula— da Silva y de la presidenta Dilma Rousseff.
Sin embargo, existen antecedentes historicos importantes, tanto en
las experiencias ya clasicas de Anisio Teixeira, como en la universi-
dad del tercer milenio en el norte fluminense del estado de Rio de
Janeiro, donde Darcy Ribeiro tuvo una participacion fundamental
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en la construccion de esta utopia de concreto, como fue registrado
en su plan orientador.

La Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
fue creada en 1993 en la ciudad de Campos dos Goytacazes y esta
conmemorando 25 afos de existencia en la region del norte y no-
roeste del estado de Rio de Janeiro. El 10 de diciembre de 1992 fue
aprobada la ley nimero 2043/92, creando la Fundacido Estadual
Norte Fluminense, con la misién de mantener y desarrollar la Uni-
versidade Estadual do Norte Fluminense e implantar el Parque de
Alta Tecnologia del Norte Fluminense.! Como unidad autarquica
y auténoma, su constitucion es mas reciente, apenas de 2002. Son
aproximadamente 5 mil alumnos de grado, posgrado y de educacion
a distancia (EAD), distribuidos de la siguiente manera: 1800 alumnos
a nivel de grado modalidad presencial, 1200 alumnos en posgrado
y casi 2 mil alumnos en EAD.

La ciudad de Campos dos Goytacazes tuvo gran importancia
en el escenario nacional a finales del siglo XIX e inicios del siglo
XX con el boom de la economia azucarera. La riqueza econémica
favorecio el surgimiento de un expresivo nimero de artistas e in-
telectuales, muchos de ellos con proyeccion nacional, en diversos
ambitos, como Gastao Machado, José Candido de Carvalho, Judith
Grossmann, José Américo Pessanha, Alberto Ribeiro Lamego, Thiers
Cardoso, Wilson Batista, Juventino Maciel, Zezé Motta y Thereza
Kury, por citar algunos nombres. Esta actividad cultural historica
puede ser dimensionada con la aparicion de revistas, la existencia
de tres teatros (se destaca uno de ellos, el Teatro Trianon, con capa-
cidad para 1 800 personas, inaugurado en 1921) y en la formacion
de diversas bandas musicales civiles, cinco de ellas centenarias y atin
vigentes en la ciudad.

Es importante subrayar la Enmienda Popular de 1989 y el
movimiento participativo que demandé la implantacion de esta
universidad en Campos dos Goytacazes, registrando desde el inicio

' Texto disponible en: http://www.uenf.br/portal/index.php/br/historia-da-uenf.

html
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una participacion ciudadana y altas expectativas sobre el papel de
la universidad en el desarrollo humano y econémico de la region.

Como fue registrado con detalle en las tesis de maestria de
Smiderle (2004) y Matias (2009), el proceso de construccion de la
UENF fue también conflictivo, con intereses en disputa e imagina-
rios que hasta hoy parecen dividir a los —profesores doctores— de la
institucion del resto de la comunidad de campistas. Aun asi, estos
antecedentes de investigacion escapan de analisis binarios y sim-
plistas, lo que nos permite una vision mas compleja y abarcadora
en este fascinante proceso de construccion e implantacion de un
proyecto universitario ambicioso y sus desdoblamientos cientificos,
tecnologicos y culturales.

De hecho, la relacion entre cultura, educacion y comunicacion
aparece de forma explicita en el Plan Orientador de la UENF de
1993, tanto en la incorporacion de la Casa de Cultura Villa Maria
en el proyecto universitario como en la propuesta de un Centro Ex-
perimental de Educacion y Comunicacion que incluia una iniciativa
de Escuela Brasilefia de Cine y Television, inspirado en el modelo
de la Escuela Internacional de Cine y TV de Cuba, pasando por
los cursos de grado en cine y multimedia, entre otros, que estaban
en la cabeza de Darcy Ribeiro en ese momento. Sin embargo, esta
dimension especifica sobre la politica cultural de la universidad, sus
idas y vueltas, avances y retrocesos, dialogos y disputas no es tan
evidente en las referencias citadas anteriormente.

Sabemos que la demanda de una politica institucional de cul-
tura en las universidades es bastante reciente, especialmente en
las instituciones estaduales de Brasil. Ademas, el propio campo de
investigacion en politicas culturales no tenia esa fuerza, bagaje y
antecedentes metodologicos de los que dispone actualmente para
analizar estos procesos especificos.

LA CasAa DE CULTURA VILLA MARIA DE LA UENF

Una casa de cultura vinculada a una universidad publica tiene
como objetivo dar mayor visibilidad a sus actividades junto a la
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comunidad en la cual estd inserta (interna y externa). En este caso,
debe enfocarse especialmente en el area de cultura y su difusion,
buscando mantener siempre un didlogo con los demds campos del
conocimiento de la institucion.

La Casa de Cultura Villa Maria (CCVM) de la UENF esta lo-
calizada en un barrio residencial —de clase media/alta en la zona del
centro de la ciudad-y compone un area de preservacion cultural co-
nocida como cuadrilatero histérico, junto al Liceo de Humanidades,
el Palacio Nilo Pe¢anha (Concejo Deliberante Municipal) y la plaza
del Jardin del Liceo. Esta casa, estilo villa italiana, fue construida
en 1918 como un regalo de Atilano Chriséstomo de Oliveira a su
esposa Maria Queiroz de Oliveira. En ausencia de herederos, Dona
«Finazinha» —como era conocida— dono su casa en testamento a la
municipalidad para la primera universidad publica que se instalase
en la ciudad de Campos dos Goytacazes.

Anteriormente, entre los afios 1970 y la fundacion de la Univer-
sidad, la Villa Maria pas6 por un periodo de abandono, sufriendo
innumerables actos de vandalismo. Un acuerdo entre la intendencia
y el poder judicial permitié que la residencia fuese ocupada por el
municipio, luego de obras de recuperacion del inmueble, durante
el periodo de 1979-1992. Con la creacion de la UENE en 1993, el
predio fue entregado a la nueva universidad para que alli se instale
el Rectorado. Sin embargo, la construccion de estilo ecléctico con su
amplio jardin se torno la Casa de Cultura Villa Maria de la UENE
espacio cultural por excelencia de la joven universidad.
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Fig. 1. Casa de Cultura Villa Maria (UENE, 2008, Campos dos Goytacazes, Brasil.)
Recuperado de http://www.uenf.br/portal/index.php/en/the-casa-de-cultura-vila-
maria.html

Las artes, su ensefianza y el incentivo a la creatividad deben ser
permanentemente estimulados en el ambiente universitario, en la
misma medida en que se estimula el conocimiento cientifico.

Una casa de cultura vinculada a la institucion universitaria debe
desarrollar plenamente sus atribuciones —docencia, investigacion y
extension— tomando para si estas competencias de modo creador. De
este modo, debe incorporar las mas diversas manifestaciones de la
creatividad humana, evitando la mera reproduccion de las practicas
culturales hegemonicas y de masas, diferenciandose por la calidad
critica e investigadora.

Estas ideas estdn presentes en la propuesta elaborada por el
filésofo José Américo Pessanha, a inicios de los afios 1990, por
pedido del reconocido antropélogo Darcy Ribeiro para la Casa de
Cultura Villa Maria. En su proyecto, Pessanha destaca que la Villa
Maria estd proyectada para prestar servicios a la comunidad y al
mismo tiempo ser una postal de visitas de la Universidade Estadual
do Norte Fluminense (1993, p. 179). Inspirados en esta proposi-
cion, fueron creados los sectores que dieron vida a la Casa y que
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tenfan como objetivo la promocién y la difusion de la cultura para
la comunidad local.

Asi, se entiende que la CCVM puede incentivar y fomentar acti-
vidades de investigacion y produccién cultural que sean caminos de
aproximacion entre la universidad, la ciudad y la region. En lugar
de simplemente abrigar exposiciones eventuales y seminarios, ella
misma debe ser capaz de proponer temas y analisis sobre cuestiones
culturales, convocando a la comunidad universitaria y local al mas
amplio didlogo. A ejemplo de la propuesta original de la UENF,
que direcciona hacia los experimentos —de ahi la existencia de la-
boratorios en vez de departamentos— la Villa Maria debe situarse
como un espacio de experimentacion, sobre todo en el campo de la
cultura, que constituye su naturaleza. En este sentido, debe también
constituirse como locus privilegiado de investigacion.

Desde su creacion, la casa de cultura estuvo ligada a la difusion
de la musica, el cine y el incentivo a la lectura, desarrolladas en los
sectores entonces existentes —Fonoteca, Videoteca y Sala de Lectura—
que atendian gratuitamente al publico en general, recibiendo lo que
habia de expresivo en estos campos del arte y la cultura, nacional
e internacional, sin perder el foco en la produccion local. La casa
recibi6 también el primer punto de internet gratuito de la ciudad de
Campos dos Goytacazes.

De 2008 a 2016 no se indic6 ningun director para la casa,
permaneciendo en este periodo relegada a un segundo plano en
las prioridades de la Universidad. Una larga fase, sin proyectos ni
acciones destinadas a los cuidados de sus acervos, su valorizacion
y la ausencia de una agenda cultural institucional capaz de acoger,
no solo actividades artisticas, sino también formativas y reflexivas.
Las actividades desarrolladas se restringieron apenas a la atencion
esporadica de visitantes y al cuidado del acervo. Ademads de estos
factores, los avances tecnologicos condujeron a un vaciamiento de sus
actividades. La Fonoteca no resisti6 a las nuevas formas de acceso a
la musica y perdio6 su publico. La Videoteca sucumbi6 a la abertura
de salas de cine en la ciudad y al acceso a todo tipo de produccion
audiovisual a través de sitios de internet, como por ejemplo Youtube.
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La Sala de Lectura dej6 de ser prioridad y no habiendo continuidad
en la politica de adquisicion de materiales y estimulo a la lectura,
vio reducir el nimero de consultas. Aun asi, los fondos formados a
lo largo de estos afios, permanecieron cuidadosamente guardados,
bajo la atenta custodia de los funcionarios de la casa que celaron y
aun celan por su integridad.

En enero de 2016 fue elegida una nueva gestion para la univer-
sidad, que nombré una asesoria cuya atribucion es la direccion de
la CCVM. En este sentido, ha sumado esfuerzos para restablecer las
actividades artisticos culturales, conseguir nuevos equipamientos y
recuperar la infraestructura de la casa para el pleno desarrollo de
las competencias de los acervos en cuestion, con continuidad en las
actividades de reproduccion digital de los archivos y en la creacion
de canales de difusion. En este sentido, se ha trabajado también en
la construccion de una narrativa historica sobre los materiales y su
constitucion. Los datos con relacion a las donaciones de los fondos
y colecciones y de la constitucion misma de este patrimonio publico
estan en curso, si bien existen vacios y muchas de las donaciones
fueron poco documentadas. Estan siendo implantados proyectos de
investigacion que tienen por base los acervos documentales, asi como
proyectos de extension dirigidos a la difusion de estos, buscando
profundizar la integracion de la casa de cultura con la universidad
en aquello que mejor la caracteriza —la ensefianza, la investigacion
y la extension.

Los ACERVOS DOCUMENTALES DE LA CASA DE CULTURA
ViLrLa MARIA

Todo documento es una fuente de informacion, y esta puede
estar en diferentes soportes; es decir, diversos materiales sobre los
cuales las informaciones son registradas, tales como libro, periddico,
manuscritos, sellos, medallas, peliculas, discos, cintas magnéticas,
etc. De acuerdo a las formas y contenidos, los documentos son
caracterizados segun el género y la especie. Un género documental
es definido por el sistema de signos utilizados en la comunicacion
de su contenido. En este caso, nuestra documentacion se define por
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tres géneros: documentacion textual (manuscrita e impresa), audio-
visual y fonografica. Cada especie esta definida por la naturaleza
del documento:

1. De naturaleza escrita: partituras (manuscritas e impresas en
diversos formatos, para coro, canto, instrumentales, cuarteto, quin-
teto, etc.), libros, revistas, documentos manuscritos y hemeroteca
(grabaciones de periddicos y articulos relacionados a los eventos
musicales en la Casa de Cultura Villa Maria y otros).

2. De naturaleza material: incluyendo todo tipo de soporte para
musica: papel, cintas de rollo, cintas de casete, LPs/discos de acetato
y vinilo, etc.; mobiliario (armario musical, sillas para audicion, anti-
guos tocadiscos) y aparatos para reproduccion de los diferentes for-
matos de los registros musicales; instrumentos musicales; fotografia.

3. De naturaleza audiovisual: DVDs de peliculas y musicales,
grabacion de shows locales, etcétera.

Esta diversidad del acervo impone una estrategia interdisciplinar,
tanto del punto de vista del abordaje te6rico-metodolégico, como de
las acciones de preservacion de las colecciones y fondos. Trataremos
este aspecto mas adelante.

ACERVO DOCUMENTAL Y BIBLIOGRAFICO

La Casa de Cultura Villa Maria guarda materiales de gran
importancia cultural. Inicialmente comentaremos sobre el material
formado por el conjunto patrimonial que se encuentra abrigado
en el sector de acervo documental y bibliografico (antigua Sala de
Lectura), mayoritariamente relacionados al arte, a la literatura y a
la cultura. En el afio 2017, esta coleccion incorporé diversas dona-
ciones (un total de 115 libros)?, a partir del desarrollo de politicas
de adquisicion de materiales.

Este acervo bibliografico cuenta también con una seccion dedi-
cada a autores campistas. Destaca el fondo formado por la biblioteca
particular de Gastao Machado (1899-1964), periodista, caricaturista

2 Las donaciones fueron realizadas por la Funda¢io Casa de Rui Barbosa (FCRB),

por el Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), por la Fundagiao Darcy Ribeiro
(FUNDAR) y particulares.
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y teatr6logo campista, autor de diversas piezas de teatro, que fue
donada por sus herederos a la CCVM. Parte del fondo fue restaura-
do en 2006. Su primera pieza fue escrita en 1923, y tuvo una larga
carrera como autor de piezas teatrales recibiendo gran influencia del
teatro musical que entonces se hacia en la capital (Rio de Janeiro)
y en Campos. Miembro del equipo del Teatro Recreio en la ciudad
de Rio de Janeiro, escribi6 diversas piezas teatrales y musicales en
asociacion con musicos locales y de la capital. Parte de las investi-
gaciones realizadas hoy en nuestro patrimonio, busca rescatar los
manuscritos, partituras y fotografias relacionadas a estos eventos.

La coleccion bibliografica de este fondo incluye innumerables
revistas y periddicos editados entre finales del siglo XIX e inicio
del siglo XX. Son ejemplos algunas revistas editadas en el munici-
pio, como Aurora Letras-Artes-Ciéncia y A Planicie. También hay
numeros de revistas de mayor alcance como las revistas Génesis y
Kosmos. Entre los periodicos, hay diversos volumenes encuadernados
del Monitor Campista, Jornal do Comércio, entre los que destaca
el Recompilador Campista, de 1834. Este fondo subsidia y comple-
menta las investigaciones sobre la produccion fonografica y la vida
cultural en Campos dos Goytacazes.

ACERVO AUDIOVISUAL

Este material es resultado de las actividades de la antigua Vi-
deoteca, que originalmente estaba disponible al publico por medio
de atendimientos individuales o en grupo y también de exhibiciones
publicas. El fondo en cuestion, que hoy se encuentra en el Sector
de Documentacion Audiovisual, estd formado por mas de mil pe-
liculas y documentales nacionales y extranjeros. Actualmente, este
sector participa de un convenio entre la casa de cultura, la Camara
Municipal de Campos dos Goytacazes y la Academia Campista
de Letras para la produccion de entrevistas con personalidades de
diversos sectores de la sociedad, que promueven la preservacion de
la memoria social (politica, econémica y cultural) de la region. De
julio a diciembre de 2016 fueron grabadas 31 entrevistas que estan

36



LA Casa DE CULTURA VILLA MARIA DE LA UENF

disponibles para consulta. Este sector también recibi6 la donacion
de nuevos documentos audiovisuales’.

Destacamos especialmente el acervo fonografico, asignado al
sector de documentacion sonora/fonografica (la antigua Fonoteca).
Por la dimensién y amplia temporalidad que esta coleccion abarca,
su importancia transciende el ambito local, en el sentido que contiene
piezas significativas para la industria fonografica de Brasil y de otras
regiones del mundo.

DOCUMENTOS SONOROS/FONOGRAFICOS: HISTORIA
Y PROCEDENCIA

Um dos aspectos mais interessantes da producdo escrita sobre miisica,
seja a chamada miisica erudita ou a popular, é a operacdao que
procura tornar sensivel aos nossos olhos elementos que, em verda-
de, sé podem ser percebidos pelos nossos ouvidos

(Gongalves, 2013, p. 29).

El acervo documental sonoro/fonografico de la CCVM cons-
tituye un patrimonio cultural Unico en toda la region del norte y
noroeste fluminense. En Brasil, los acervos musicales son atin poco
conocidos y valorados. Ademas, estos registros no poseen la misma
tradicion de conservacion que sus congéneres documentales textua-
les. En el campo de la preservacion cultural, solamente comenzaron
a tener reconocimiento y a ser apreciados en tiempos mas recientes.
En general, los archivos sonoros se encuentran mal conservados y
dispersos, con colecciones fragmentadas y almacenamiento precario,
restringiéndose a los grandes centros y capitales de los estados. Ade-
mads, como ya sefial6 Gongalves (2013, p. 22) se verifica una escasez
de estudios sobre la fonografia, en Brasil y también en otros paises.
Entendemos que la simple existencia de un acervo sonoro de la mag-
nitud del que posee la UENF, no es garantia de su preservacion ni del
desarrollo de actividades relacionadas con la investigacion. Por esta
razon, como destacan Cerqueira, Michelon, Nogueira, Goldeberg

3 De estas donaciones constan 36 documentarios/entrevistas realizadas por la

Academia Campista de Letras (ACL) y cinco donaciones sueltas.
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y Ferreira (2008, p. 118), es importante desarrollar un programa
institucional que tenga como objeto la preservacion de la memoria,
a la par de una politica de organizacion, sistematizacion y difusion
de este valioso fondo, propésito ese asumido por la administracion
de la CCVM en consonancia con la nueva gestion del rectorado de
la universidad.

El valor de este patrimonio es dado por su naturaleza material
(los soportes de los registros sonoros) e inmaterial, que son los
propios registros. Eso se refiere tanto a los registros en diferentes
soportes que dependen de un reproductor de sonido, como en lo que
se refiere a partituras. Esa naturaleza dual es lo que hace especial a
los acervos fonograficos y de documentos fonicos. La posibilidad
de tornar el catdlogo disponible y parte de los registros sonoros
por medio digital, han favorecido la realizacién de investigaciones
remotas, contribuyendo para un mayor conocimiento del patrimonio
musical brasilefio y de Campos dos Goytacazes.

Segun Coelho y Piccino (2004) son notorias las dificultades para
encontrar un fonograma en el mercado, sujeto siempre a la viabili-
dad comercial de las colecciones vy, fuera del mercado, se sabe de las
dificultades, aun mayores, de bisqueda, reproduccién y duplicacion
incluso de archivos sonoros existentes. Esta es una de las razones que
fundamentan este proyecto: tornar disponible los registros sonoros
del fondo a los investigadores interesados y al publico en general
para fruicion y deleite. En este sentido, Gongalves (2013, p. 53) ob-
serva que cualquier investigador que haya entrado en algun acervo
fonografico seguramente se encontré con fonogramas despedazados,
imposibilidad de investigacion en catalogos o inexistencia de estos,
maquinas lectoras quebradas o en mal funcionamiento, entre otras
dificultades.

El acervo fonografico de la Casa de Cultura Villa Maria se com-
pone de documentos de multiples soportes, contendiendo obras raras
y ejemplares de las mas diversas vertientes de la musica brasilena e
internacional, tanto popular como erudita y en variados formatos,
como CDs, DVDs, discos de vinilo, discos de acetato y en forma-
to digital (mp3, etc.). Se incluye también el material documental,
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constituido de partituras (manuscritas e impresas), libros y por una
hemeroteca.

En este sentido, dicho fondo adquiere importancia no solo por
las obras de los autores de origen local, sino también por la historia
que puede narrar acerca de la produccion intelectual, artistica y
musical, ademas de los repertorios musicales que se podian escuchar
en la ciudad. Estos repertorios pueden ser mejor conocidos a partir
de aquello que se «tocaba» en la radio y por medio de partituras.
Resaltamos, por ejemplo, la importancia del Fondo Amador Pinheiro
da Silva (APS), que esta formado por la coleccion de la Radio Cultura,
la primera emisora en el estado de Rio de Janeiro, fundada en 1934.

La constitucion del fondo se inicia en el mismo afio de implan-
tacion de la UENE, cuando, a pedido del autor del proyecto de la
universidad, el profesor Darcy Ribeiro, se dio inicio al desarrollo
de un proyecto volcado para la creacion de una Fonoteca. Con esta
designacion tuvo inicio la formacion de este importante patrimonio
que, como forma de sustento, ademas de adquisiciones propias, fue
construido principalmente por donaciones de personas de la ciudad
que estaban comenzando a deshacerse de sus acervos, de emisoras
de radios que pasaban a utilizar solamente el medio digital en sus
programaciones musicales abandonando la forma analogica, asi
como de musicos e investigadores musicales que vislumbraban la
importancia de la coleccion que se formaba.

Alinicio de las actividades, la Fonoteca se dedicaba a un servicio
de gran importancia desde el punto de vista cultural, que era el de
ofrecer audicion musical a partir de la eleccion del usuario interesado
con base en un «ment» semanal. La Fonoteca disponia de una sala
con sillas confortables y equipos de musica, y el usuario, luego de
elegir la seleccion de musica que deseaba escuchar, se sentaba a dis-
frutar de la audicion con auriculares individuales. Esto pasé6 mucho
antes que nuevos dispositivos como el discrnan y luego los iPods o
los recientes formatos de archivos (mp3, por ejemplo) vinieran a
suplantar estas practicas.

Actualmente, el proyecto de ofrecer audiciones al publico en
general fue extinto por la baja demanda, pero el acervo permanecié
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y ha exigido cuidados en su mantenimiento y principalmente la
proposicion de nuevos sentidos que aseguren su importancia en el
campo de la cultura, del arte y del patrimonio musical.

Los registros sonoros poseen particularidades que, de acuerdo
con Mey (1999), los hacen tnicos en la diversidad de registros del
conocimiento. La autora observa que estos se destinan a un publico
mayor que el de los libros y, atin si no han sido editados, es decir,
comercialmente grabados y reproducidos, permanecen con un amplio
uso, lo que no sucede con los manuscritos. Es importante destacar
estas particularidades para entender el alcance de estos registros y su
caracter universal, ya que también desconocen las barreras impuestas
por las limitaciones del conocimiento lingiiistico.

Ademas de eso, poseen como especificidad la fragilidad de su
conservacion, el hecho de desgastarse, aun bajo cuidados, requi-
riendo de una maquina especifica, destinada a cada tipo de disco
o cinta (Mey, 1999). Por tultimo, la autora observa que, no siendo
manipulables como los registros impresos, dependen de una repre-
sentacion bibliografica mucho mas elaborada y completa. Esta puede
ser definida como un proceso de comunicacién que busca conectar
o ligar los soportes fisicos de las obras a los usuarios, comprendido
también en su sentido inverso (Mey, 1999).

INFORMACIONES SOBRE CATALOGACION O REGISTRO
DEL ACERVO

Para la catalogacion del acervo se utilizé el principio de la
procedencia; es decir, teniéndose en cuenta a los donantes, lo que
hoy nos permite aislar y circunscribir el conjunto documental, dis-
tinguiéndolos unos de otros. En este sentido, cada fondo es tratado
como una entidad distinta y ocupa espacios especificos, manteniendo
la integridad del conjunto. Este arreglo inicial asegur6 el principio
de territorialidad a nivel regional, local e institucional.

Atendiendo a lo que fue expuesto arriba, se busco en el proceso
de descripcion enumerar diferentes caracteristicas de cada material
sonoro, atendiendo principalmente al entonces uso corriente del fon-
do: atendimiento de las demandas de la Fonoteca. De este modo, estas
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obras estdn catalogadas en banco de datos que contiene 18 campos*
que describen cada uno de los 205 mil 752 fonogramas registrados.
No es necesario recordar que la catalogacion es un proceso continuo,
considerando que con alguna frecuencia continuamos recibiendo
donaciones de musicos, profesores de musica, radioaficionados,
entre otros. Con relacién a los géneros musicales, podemos indicar
un amplio abanico de registros sonoros: musica antigua, medieval,
renacentista, clasica, erudita, popular, folk, rock’n roll, jazz, blues,
country, vocal, world, gospel, banda sonora, etcétera. Este acervo ya
paso por dos fases respecto al proceso de digitalizacion. La primera
incidio sobre los discos de acetato, alcanzando apenas al 5 por ciento
de todos los existentes. La segunda fase se concentré en las coleccio-
nes destinadas a las audiciones individuales que aun ocurrian en los
inicios de sus actividades, cuyos registros estaban en cintas de casete
(fueron entonces digitalizadas 1500 cintas). Por lo tanto, tenemos
aproximadamente 24 mil fonogramas digitalizados (de un total de
mas de 200 mil) entre discos y cintas casete, lo que nos resulta en
aproximadamente 15 por ciento del patrimonio digitalizado.

Entendemos que este acervo es una parte significativa del pa-
trimonio musical brasilefio y, en cuanto tal, creemos que se hace
necesario repensar la nocion tradicional de patrimonio cultural,
como nos sugiere Cotta (2006, p. 25), basado en los presupuestos
materiales, historicos y artisticos del bien. La prevalencia de un tipo
especifico de patrimonio —asociado a politicas publicas volcadas
especialmente para él- produjo un efecto devastador en otros patri-
monios que fueron simplemente olvidados. El patrimonio musical
se inscribe en este conjunto, habiendo sufrido pérdidas irreparables,
muchas veces de acervos completos.

La introduccion del concepto de patrimonio inmaterial permitié
el surgimiento de nuevos abordajes en el campo del patrimonio, lo
que favorece en gran medida a los acervos musicales, puesto que

4 Estos son los 18 campos utilizados para cada fonograma: cédigo del acervo;
pista del fonograma; tiempo de ejecucion de la pista; titulo del fonograma;
autor(es); intérprete(s); titulo de la obra; género [22 clasificaciones]; grabadora;
fecha de la grabacion; tema; tipo de ejecucion; formajs ritmo; tipo de rotacion;
observaciones; count; serie patrimonial.
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estos se encuentran justamente en la interfase entre el material e
inmaterial. Cotta explica que,

enquanto registrada em documentos, como no caso dos
manuscritos musicais, a musica pode ser considerada como
patrimonio material, pois sio os documentos bens palpaveis,
tangiveis; por outro lado, sabe-se que os documentos sio,
pois, registros que dio suporte a pratica cultural que é, esta
sim, a sua verdadeira manifestacio fenomenologica, que se
d4 propriamente como musica aos sentidos humanos — esta é
sua face imaterial. Assim o patrimdnio musical é, a0 mesmo
tempo, material e imaterial (2006, p. 26).

Para el autor, ese es el gran desafio enfrentado por los acervos
musicales desde el punto de vista de su preservacion. Felizmente,
podemos observar que en los dltimos afios las politicas publicas
han sido menos timidas en relacion a la conservacion y divulgacion
de este tipo de fondos.

PROYECTOS PARA EL ACERVO DOCUMENTAL
SONORO/FONOGRAFICO

Se han buscado —por medio de la presentacion de proyectos a
diferentes agencias de fomento— los recursos necesarios no sélo para
la continuidad de los procesos técnicos de conservacion del acervo?,
sino también incentivando las investigaciones y la divulgacion de los
resultados. Los proyectos de investigacion actualmente en curso en
la CCVM tienen caracter historico orientado hacia la constitucion
del acervo, la historia de la musica y del disco. En este sentido, la
investigacion se aproxima a la historia del arte, entendiendo que la
musica es una de las mas significativas manifestaciones artisticas.
Y también una de las esferas del arte mas comprometidas con for-
mas de reproduccion en masa, por lo tanto, se torna fundamental
entender también los procesos fonograficos y de radiodifusion que
envuelven especialmente el acervo en cuestion. Se pretende, al mismo

Es importante registrar que los proyectos de financiacién buscan abarcar a
todas las colecciones.
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tiempo, conferir mayor visibilidad a este importante acervo, dando
continuidad a su digitalizacion, a la produccion de un catdlogo y a
la disponibilidad de fonogramas para su divulgacion.

En una nota publicada en mayo de 2015 en la Revista FA-
PESP, Marques (p.32) observa que la multiplicacién de proyectos
de digitalizacion de acervos de bibliotecas, archivos y museos esta
modificando la forma de trabajo de los investigadores brasilefios.
Estos procesos minimizan las dificultades de acceso a las colecciones,
que se tornan mas asequibles con el desarrollo de herramientas de
busqueda, ampliando las posibilidades de investigaciones académicas
en diversas areas del conocimiento.

Reconocer el avance del uso de documentos digitalizados y de
otras herramientas no supone que el soporte material haya perdido
importancia; por el contrario, se favorecié el amplio acceso a los
diversos documentos, periddicos, libros, partituras, registros sonoros,
iconograficos y audiovisuales. En diversas ocasiones, la consulta
remota antecede y organiza la consulta presencial. En ese sentido,
Marques (2015, p. 34) observa que la investigacion de documentos
historicos raramente dispensa el analisis del archivo fisico, si bien
la digitalizacion consigue acelerar este trabajo. Esta observacion se
refiere a las limitaciones de los acervos digitales, que no ofrecen la
experiencia sensorial directa con el documento, lo que no favorece
una contextualizacion adecuada sobre la produccion del documento
y su almacenamiento. Este aspecto es interesante pues, tratindose
de la disponibilidad de los registros sonoros digitalizados, atin nos
resta el contacto sensorial con el soporte material del documento
en cuestion, y todo lo que lo acompaiia, como las tapas y encartes.
Podemos incluir en este repertorio el aparato especifico destinado a
cada soporte material, que puede transformarse en una obsolescencia
tecnoldgica que inviabilize su reproduccion.

En este sentido, Schisler (citado por Marques, 20135, p. 37) ad-
vierte sobre el peligro de invertir mucho en digitalizacion y preser-
vacion musical, pero poco en la guarda y conservacion del acervo.
Ademas, hay una serie de problemas asociados a la tecnologia, una
vez que las informaciones registradas en medio digital dependen de
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un conjunto de tecnologias especificas para que sean interpretadas
correctamente, de modo diferente de lo que sucedia con la documen-
tacion en soportes convencionales (Sayao citado por Santos y Flores,
2015, p.30), es decir, los documentos en papel que no requieren un
aparato especifico para su lectura.

La preservacion de la memoria sonora en nuestro pais depen-
di6 en general, a lo largo del siglo XX, de la buena voluntad de los
dirigentes, de los vaivenes de la politica de turno, y del esfuerzo
individual, del empefio personal de responsables directos por los
acervos (Mey, 1999). El investigador Irati Antonio concluye que:

de toda documentacdo musical existente no Brasil, apenas
uma pequena parcela encontra-se organizada e preservada
em bibliotecas e centros de documentacio. Mesmo assim,
nada se sabe sobre essas instituicdes e seus acervos, quais sao
as condi¢Oes em que se encontram, os tipos de documentos
que mantém e quais servigos prestam. As necessidades de
informacao, contudo, sio sempre crescentes, e as fontes de
pesquisa, escassas (citado por Mey, 1999, s.p.).

Aunque esta observacion haya sido realizada a mediados de los
anos noventa, momento que coincide con el crecimiento del nimero
de instituciones dedicadas a la preservacion de registros sonoros, asi
como de la amplia divulgacion de fonogramas en internet®, pode-
mos afirmar que, en gran medida, continua siendo valida. Ademas
de la poca visibilidad de estas instituciones, guardianes de acervos
musicales, muchas no poseen los recursos necesarios para llegar a
un publico mads amplio.

¢ Como ejemplo el sitio «portal dominio publico» donde estin disponibles
diferentes fuentes documentales en internet (www.dominiopublico.gov.
br/) o el propio Youtube.
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METODOLOGIA: INVESTIGACION, SISTEMATIZACION,
DIGITALIZACION Y DIVULGACION

Teniendo en cuenta los procedimientos utilizados en la organi-
zacion e investigacion del acervo, estamos adoptando basicamente
las siguientes lineas de trabajo relativas a la gestion, conservacion y
difusion del acervo documental sonoro/fonografico:

A. Gestion del acervo musical: organizacion, sistematizacion y di-
gitalizacion del material. Este proceso engloba la clasificacion,
la catalogacion, la guarda y la conservacion de los conjuntos
documentales musicales (vinilo, cintas de rollo y casete, CDs,
DVDs, etc.). La gestion del fondo es fundamental para la tomada
decision sobre los procedimientos de digitalizacion y también para
posibilitar la correcta divulgacion del acervo y su disponibilidad
para la investigacion. Esta etapa supone una reflexion critica
sobre el contenido, que supere la mera descripcion de fuentes.

B. Gestion del acervo documental: organizacion, sistematizacion y
digitalizacion del fondo. Este proceso engloba la clasificacion, la
catalogacion, la guarda y la conservacion de los conjuntos docu-
mentales y fuentes primarias. Estas dan soporte a la definicion y
analisis critica de las colecciones, favoreciendo la investigacion
historica y sociocultural que contextualiza al conjunto docu-
mental musical.

C. Disponibilidad del acervo: esta etapa se refiere al acceso del gran
publico al fondo, especialmente aquel relativo a la produccion
musical de Campos dos Goytacazes. Esta etapa ha sido una
preocupacion en el desarrollo del proyecto, que es el de tornar
abiertas estas colecciones para fines de investigacion y de disfrute.
Se trata de procesos que disponen los fonogramas en la web, a
través de una plataforma online, abierta a consulta (catalogo y
sonido) de acuerdo a las orientaciones de las politicas publicas
para una produccion de contenidos para internet, fortaleciendo
la cultura regional junto con el reconocimiento y valorizacion de
esta como patrimonio colectivo.
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Para dar cuenta de este trabajo, se hace necesaria la creacion
de un banco de datos disponible a través de una plataforma online
y asociar a este los fonogramas. Ese recurso ha sido cada vez mas
utilizado como medio para permitir a los lectores de los textos sobre
musica que puedan experimentar sensorialmente el objeto de analisis,
a través de la audicion de los fonogramas seleccionados. Es con este
objetivo que el acervo adquiere sentido: es su valor informativo el
que se pretende organizar, preservar y permitir su disponibilidad a
los investigadores y publico en general.

Por tanto, es preciso adaptar el actual catalogo para ser incluido
en la plataforma online ya mencionada, tornandola mas dindmica y
de facil acceso. Concomitantemente, es preciso dar continuidad al
proceso de digitalizacion de los fonogramas y dar inicio al proceso
de digitalizacion de las tapas y encartes de los discos, para ofrecer
informaciones mds completas al consultante.

Estos aspectos estan acompaifiados del desarrollo de investiga-
ciones de caracter historiografico, teniendo en cuenta que el acervo
en cuestion tiene cardcter documental. En este sentido, entendemos
que la investigacion historica le confiere significado y dinamismo,
ademads favorece la efectuacion de nuevas investigaciones de caracter
mas relacionado con el arte y la musica. Este principio garantiza que
nuestros esfuerzos no sean en el sentido de preservar la memoria per
se, de monumentalizar el registro sonoro, sacralizandolo. La inves-
tigacion historica que debe subsidiar al proceso de digitalizacion y
difusion busca garantizar un amplio acceso de las informaciones,
posibilitando nuevos abordajes. La difusion permite esta expansion
mas alla de los soportes fisicos.

Desde el punto de vista de la investigacion historica, podemos
definir algunos recorridos que juzgamos fundamentales:

A. Acervo: profundizar la investigacion sobre el origen y constitucion
de los acervos sonoro/fonografico, su tipologia, periodo temporal
de la coleccion, caracteristicas, géneros musicales, origen (colec-
cionista privado, radiodifusora, etc.), unidades de reproduccion
fonografica, modo de archivamiento, etc. En todo caso, es preciso
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observar que parte de los donantes opt6 por no identificarse al
conceder el acervo, lo que no impide un trabajo de descripcion
del material.

B. Donante: investigar la biografia del coleccionista, buscando cono-
cer las motivaciones para la formacion de la coleccion, intereses
especificos (género musical), etc. Cuando el acervo es oriundo de
emisoras de radio, buscar conocer la historia de esta, su relacion
con el mundo artistico musical campista, entre otros asuntos.

C. Produccion fonogrdfica: buscar comprender los procesos histori-
cos que envuelven la historia fonografica y del disco en Brasil y
en el mundo. Estudiar el papel de la radiodifusion en la region,
teniendo en cuenta que, en el pais, el disco (grabacion electronica)
predomind, en un breve periodo, sobre la radio comercial, estando
mas presente en la vida de los brasilefios con anuncios en peri6-
dicos, audiciones publicas de fonografos en las calles o alterando
radicalmente los habitos familiares de aquellos privilegiados que
poseian estas —-maquinas hablantes— (Saliba [Prefacio], citado en
Gongalves, 2013, p.14).

D. Escena cultural en Campos dos Goytacazes: Tratandose de
acervos constituidos por musicos, radioaficionados o coleccio-
nadores campistas, investigar el escenario cultural de la ciudad,
en los diferentes periodos relacionados a las colecciones, para
comprender el papel social ejercido por la fonografia y el disco.

Como dato a tener en cuenta, recordemos que existe una intima
relacion entre el acervo documental fonografico y los demas fondos
de la casa de cultura (audiovisual, documental y bibliografico). De
este modo, parte de la investigacion historiografica es realizada en
estas colecciones, favoreciendo que los aportes técnicos de conser-
vacion y divulgacion (que incluyen la digitalizacion y la difusion en
la web) alcancen estos materiales. De ninguna manera pensamos
a los fondos separadamente, si bien el énfasis en este trabajo haya
recaido sobre el acervo sonoro/fonografico.
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CONCLUSION

La importancia de desarrollar una investigacion historica a la
par del proceso de digitalizacion y divulgacion del acervo, se justifica
como tentativa de superar un modelo de conservacion y descripcion
de la coleccion desconectada de la realidad, sin ninguna conexion
con las finalidades musicolégicas, como advierte Cotta (2006, p. 39).
Es preciso realizar estudios mds sistematicos sobre la produccion
fonografica moderna y de discos, sobre la importancia de las radios
emisoras y como se proceso la formacion de las colecciones, teniendo
como telon de fondo la pulsante vida cultural en la ciudad.

En este sentido, hemos implementado programas dirigidos a
la promocion de la cultura local, ademas de los relacionados a los
fondos documentales. Tres proyectos han sido sistematicamente
desarrollados: La «Ciranda de conversa da Villa», el «Choro da
Villa» y el «Bazar da Villa». La propuesta es que estas actividades
puedan ser incorporadas al calendario anual de actividades de la
universidad. Ademads de estas acciones, hubo un fuerte empefio de
la administracion en establecer normativas para el funcionamiento
de la casa.

También hubo una preocupacion con la estructura de la CCVM
en si —que cumple 100 afios en 2018—ya que se enfrenta a problemas
de deterioro y demanda una serie de intervenciones para garantizar
su integridad. A pesar de que los recursos son cada vez mas escasos,
se han realizado esfuerzos para garantizar su mantenimiento.

Sin embargo, hay un largo camino que recorrer. La situacion
actual de las universidades en el estado de Rio de Janeiro (que se
aplica cada vez mas al conjunto de la nacién) no deja margen para
acciones inmediatas. Pero la utopia es nuestro horizonte, como refleja
el ya clasico dicho popular latinoamericano, por lo tanto no hay
descanso en la lucha en defensa de las universidades publicas, gra-
tuitas y de calidad, ademas de potencializar sus espacios culturales.
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ANEXO — DESCRIPCION DEL ACERVO

El acervo de documentos y registros sonoros esta formado por
30816 items entre LPs, Mini LPs, casetes, cintas de audio digital
tipo DATs, Mini Cds, VHSs, CDs, DVDs, partituras (manuscritas e
impresas) y recortes de periodicos y revistas. Algunos de los fondos
de documentacion musical merecen ser destacados:

Fondo Amador Pinheiro da Silva (APS)

Donado por el radioaficionado Amador Pinheiro Silva, este fon-
do retine 1835 discos de acetato en 78 rpm, pertenecientes a la pri-
mera radio de Campos dos Goytacazes (Radio Cultura de Campos),
pionera entre las estaciones en el estado de Rio de Janeiro, creada
en 1934. Entre las rarezas del acervo estd la grabacion original de
—Pelo Telefone—, de Donga y Zé da Zilda, con el Conjunto Regional
de Donga, por la orquesta Odeon, en 1938, y —Ai! Que saudade
de Amélia—, de Mario Lago y Ataulfo Alves, grabada también por
la Odeon en 1941. El fondo posee, ademas, material con musicas
de compositores campistas, como Aluiso Machado, Athayde Dias
y Wilson Batista. La compilacion cuenta ain con algunos discos
pintados a mano, que son una verdadera joya.

Con la coleccién fue donado también el mobiliario de la radio,
compuesto de un armario hecho especialmente para guardar los
discos (de acetato), un estante y un conjunto formado por una mesa
y cuatro sillas. Acompaiia al conjunto una radio-vitrola especial para
la reproduccion de los mismos.

Los discos en grabaciones de acetato y 78 rpm presentan carac-
teristicas especificas que deben ser observadas. Son extremadamente
fragiles y exigen cuidados especiales para su guarda y conservacion.
La fragilidad del soporte del registro sonoro impone, incluso, un pro-
ceso delicado para su digitalizacion, una vez que pueden quebrarse
facilmente. La dificultad de encontrar los antiguos equipos capaces
de reproducirlos, obstaculiza atin mas el acceso a los registros.
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Fondo Radio Atlantica FM (ATLA)

Donacién de la Radio Atldntica FM, formada por 917 discos
de vinilo, conteniendo diversos géneros musicales, destacandose la
musica popular, nacional e internacional. Contiene, también, discos
de compositores e intérpretes campistas.

Fondo Radio Litoral FM (RALI)

Compuesto por 1721 discos de vinilo, conteniendo diversos
géneros musicales, principalmente musica popular, nacional e
internacional. Incluye, como el fondo anterior, algunos discos de
compositores e intérpretes campistas.

Fondo José Evergisto Gomes Neto (JONE)

Este material fue donado por la familia del tenor José Evergisto
Gomes Neto, que fue también un distinguido coleccionador de discos
de mausica clasica. El fondo posee apenas musica erudita extranjera
y estd formado por 625 discos de vinilo. La importancia del mismo
puede ser destacada por el hecho de contener 16 versiones del ora-
torio «O Messias», de Georg Handel (1741).

Fondo Austregésilo de Athayde (AUST)

Donacion del ilustre ciudadano campista Austregésilo de
Athayde. Esta formado por diversos géneros musicales, principal-
mente musica brasilefia. Contiene registros de discursos de diferentes
personalidades, entre ellas Getulio Vargas y también de propagandas
de obras realizadas durante los gobiernos militares, entre otros.

Fondo Darcy Ribeiro (FDR)

Donado por Darcy Ribeiro, fundador de la UENEF, como forma
de contribuir para la consolidaciéon de las actividades de la Casa
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de Cultura Villa Maria; fue de hecho el primer acervo donado a la
institucion y que dio inicio a las actividades de la Fonoteca. Esta
formado por 526 fonogramas, de diversos géneros musicales, prin-
cipalmente musica brasilefia, folclorica y regional. Se encuentran en
diferentes soportes: discos de vinilo, cintas casete y cintas de audio
digital tipo DAT. Con relacion a estas es importante destacar que
fueron grabadas especialmente a pedido de Darcy Ribeiro, segtin una
seleccion previamente establecida por él mismo. La lista de registros
sonoros fue organizada segin un orden alfabético, habiendo sido el
material, por razones no muy precisas, finalizado en la letra «m».

Fondo José Ameérico Pessanha (JAP)

El filésofo José Américo Pessanha escribid, a pedido de Darcy
Ribeiro, la primera propuesta para la CCVM y también doné su
coleccion formada por 73 discos de acetato (78 rpm), con diversos
géneros musicales, conteniendo especialmente Musica Popular Bra-
silefia (MPB). Este acervo posee un significado simbélico importante
para la CCVM.

Ademas de estos items mencionados, el patrimonio de la CCVM
cuenta con 10 mil 939 discos de vinilo, 3 mil 215 CDs y 1814 cintas
casete provenientes de donaciones diversas acumuladas a lo lardo de
los ultimos 20 afios, que conforman diferentes colecciones. Dentro
de estos se incluyen atn 143 grabaciones en CDs y DVDs, realizadas
en la propia CCVM, en eventos organizados en asociacion con el
Orfedo de Santa Cecilia. Como parte de este material, mencionamos
también 4 mil496 partituras, manuscritas e impresas. Por ultimo,
pero no menos importante, destacamos el acervo de la hemeroteca,
formado por 5 mil 37 recortes de periddicos, en especial relacionados
a la musica campista y eventos musicales de la CCVM.

Dimensiones y cuantificacion del acervo

Documentos sonoros
Discos de acetato y vinilo: 52, 2 metros.
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Unidades de discos de acetato: 1908 (78 rpm).
Unidades de discos de vinilo: 14 mil 199.

Total: 16 mil 107 unidades.

CDs: 44,16 metros de CDs.

Unidades de CDs: 3 mil 215 items.

Cintas audiomagnéticas (casete y DAT): 60 metros.
Unidades de cintas audiomagnéticas: 1814 items.

Documentos filmogrdficos/cinematogrdficos
DVDs: 3,68 metros.
Unidades de DVDs: 147.

Documentos textuales
Partituras: 12,6 metros.
Unidades de partituras: 4 mil 496 items.

Documentos bibliogrdficos

Libros: 9 metros.

Unidades de libros: 341.

Hemeroteca: 3,5 metros.

Hemeroteca: 5 mil 37 items (recortes de periodicos, revistas y
catalogos).

En total, el acervo dispone de 185,14 metros lineales de docu-
mentos, no incluidos en este metraje las cinta DAT y de rollo.
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RESUMEN

En 2014 terminaron los trabajos de reestructuracion del
Museo della Battaglia de Vittorio Veneto, cerca de Treviso,
en Italia. El museo fue edificado en 1938 para conmemorar
la victoria italiana en la Primera Guerra Mundial y hasta la
reestructuracion no hubo una organizacion de la coleccion del
museo bajo una perspectiva didactica sino de simple exposi-
cién. Gracias al trabajo conjunto del museo y de un equipo de
jovenes historiadores de la Universidad de Venecia hubo una
total reorganizacion del museo, individuando varios recorri-
dos tematicos. El presente articulo reporta la experiencia de
este equipo de historiadores poniendo en luz las modalidades
utilizadas por la organizacion de la coleccion, como trabajaron
con las escuelas y los resultados que obtuvieron al final del
primer afio del nuevo curso.

Palabras clave: Museo; Veneto; Primera Guerra Mundial
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ABSTRACT

In 2014 the works for the renovation of the Museo della
Battaglia in Vittorio Veneto came to an end. The museum was
built in 1938 in the small city next to Treviso to commemo-
rate the Italian triumph in WWI and up to the renovation it
remained the same with the structure of its collection more
focused on the propagandistic side then made for didactic
purpose. Thanks to the joint work of the museum and a group
of young historians of the nearby University of Venice the
collection has been remade and rethink under a new approach,
more incline of a critical view of that part of Italian’s history.
This article reports the experience of this young bistorians and
brings to light how they managed to organize the collection,
how they worked with schools to narrate those events and the
results they managed to achieve at the end of the first year.

Keywords: Museum; Veneto; World War 1

INTRODUCCION

Para los estudiantes de Historia, salir de la universidad y en-
contrar trabajo es una tarea mads dificil respecto de otras carreras
por muchos factores coyunturales, lo que contribuye a la «crisis
vocacional» en esa disciplina. Desde hace unos afios va tomandose
en cuenta, por otro lado, la importancia de que la Historia salga del
lugar académico y busque su posicion en la sociedad para que todos
se beneficien del aporte metodologico y analitico que esta disciplina
desarrolla en sus estudiantes. La historia favorece la conservacion y
difusion continua de la memoria, no s6lo en las universidades sino
también en las escuelas y en lugares publicos como los museos. En
este ensayo se vera propiamente el caso del Museo della Battaglia
en Vittorio Veneto.
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EL TRABAJO HISTORICO EN EL MUSEO NASCOSTO

La ciudad de Vittorio Veneto, situada a unos 80 kilémetros de
Venecia hacia las Alpes, da nombre a la dltima batalla de la Primera
Guerra Mundial del ejército italiano (octubre/noviembre 1918) el
cual, después de la derrota en Caporetto (octubre y noviembre de
1917), tuvo que retroceder y dejar en las manos del ejército austro-
hangaro la region actual de Friuli-Venezia-Giulia y la mitad del
Veneto, con la ciudad de Vittorio elegida como sede militar. Si bien
no hubo casi ningtin enfrentamiento en esa ciudad, con el fin de la
guerra el 4 de noviembre de 1918 empez6 el mito de Vittorio Vene-
to, ciudad de la victoria, sumandose al mito de la guerra llamada
«Grande».

El museo fue inaugurado el 2 de noviembre de 1938, veinte afios
desde el fin de la guerra, y fue utilizada la coleccion de reliquias de
Luigi Marson, ragazzo del 99" nombrado también como primer
director del museo. Antes del 2012 el museo mantuvo invariada su
estructura mezclando conservacion de la memoria, celebracion del
«mito de la Grande Guerra»?y propaganda con citas de importantes
exponentes del partido fascista en las salas principales. En la década
de los noventa un grupo de pedagogos, profesores e historiadores
trabajaron juntos a la realizacién de un libro de cardcter didactico
titulado Il museo nascosto® que contenia clases construidas con
los materiales de la coleccion del Museo della Battaglia de Vittorio
Veneto. El profesor Gustavo Corni, catedratico de Historia de la
Universidad de Trento, explicaba en la introduccién como este museo
«no estaba capaz de ofrecer al visitador, no plenamente conocedor de

O sea, los jovenes nacidos en 1899, reclutados para remplazar a los soldados
muertos, desaparecidos o detenidos por el enemigo después Caporetto (casi 500
mil hombres).

Este mito naci6 durante y se consolid6 después de la guerra, sobre todo durante
el régimen fascista liderado por Benito Mussolini.

«Museo escondido», en el sentido que el edificio guarda mds de lo que se ve
expuesto en los recorridos.
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la materia, todas sus sugestiones y potencialidades. Es mds o menos
un museo de estudios»*.

A tal consideracion se juntaba la esperanza de crear un centro
permanente de estudios mientras se evaluaba la oportunidad de
renovar el complejo museistico. Veinte afios después, pasd exacta-
mente lo contrario: la renovacion hecha entre 2012 y 2014 mejoré
la legibilidad del museo, dejando en parte la relacion entre hallazgos
y narracion (hubo un cambio radical en la estructura expositiva a
través de una clave tematica moderna). Este cambio resultd fun-
damental por la valorizacion del patrimonio del museo bajo las
nuevas exigencias historiograficas y culturales junto a la coleccion
del Museo Villa Pontello en Crocetta del Montello (ciudad cercana
a Bassano del Grappa). El equipo de trabajo compuesto por jovenes
historiadores de la Universidad Ca’ Foscari de Venecia, fue financiado
por la Region del Veneto para las celebraciones del Centenario de la
Primera Guerra Mundial y fueron realizadas las siguientes mejorias:
construccion de nueve laboratorios didacticos dedicados a las escue-
las primarias y secundarias; identificacion de siete ensayos tematicos;
organizacion de un seminario permanente dedicado a los docentes de
las escuelas secundarias sobre la didactica de la Historia, ademas de
otras actividades promocionales. La busqueda historica representa la
base del trabajo del grupo de investigadores, en continuidad con lo
hecho en los afios noventa por el primer grupo. El Museo nascosto
fue una parte importante del trabajo por la reorganizacion de las
exposiciones. Un enfoque particular se plantea acerca de la relacion
entre museo y escuelas con la posibilidad de preparar los docentes
antes de la visita o en sustitucion de esta. De esta manera el museo
sale de su lugar fisico, quitando un aislamiento casi mondstico que
impedia a la poblacién el conocimiento de su patrimonio.

¢Coémo se presenta el museo hoy? Las primeras dos plantas
fueron renovadas por entero y contienen dos recorridos didacticos,
uno acerca de la vida en trincheras (planta baja) y del afio de ocu-
pacion de la ciudad (primera planta). La segunda planta contiene la

4 De ese libro sobreviven unas pocas copias privadas, asi que no fue posible

retomar las referencias bibliograficas.
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exposicion dedicada al mito de la victoria y al de la ciudad, segun
la estructura expositiva la original. De esta manera no sélo fue
exaltada la tematica del museo, sino también su evolucion como
lugar de la memoria (la de la Primera Guerra Mundial y la del uso
que el fascismo quiso hacer del conflicto). Completan el edificio un
aula civica (sala del Mayor Consejo de Ceneda’ durante el edad
medieval), la Iglesia no consagrada de San Paolo al Piano,la Armeria
«Luigi Marson» —dedicada al fundador de la coleccion con fotos
de su primera exposicion- y la Logia de Sansovino, decorada por
frescos del siglo XVI.

LOS ENSAYOS DE PROFUNDIZACION: EJEMPLOS
DE TRABAJOS HISTORICOS EN MUSEO

Actualmente se pueden encontrar en el sitio de interneté cinco
ensayos tematicos cuya finalidad didactica fue tomada en conside-
racion con particular interés. Es decir, ;como se puede difundir el
mensaje del museo en manera que pueda ser recibido por la mayor
parte de los visitantes? Como durante una campafa de marketing,
en esta tarea fue determinante individuar un publico y producir
contenidos adecuados. Aunque los alumnos y los docentes de las
escuelas secundarias son el publico principal del museo, muchos de
ellos no son expertos en historia (sobre todo la local). Se redactaron
textos por la didactica con las siguientes caracteristicas: simplici-
dad linguistica y estructural, dimensiéon mediana de los textos y
utilizacion de fuentes documentales propias del museo (en parte
descargables del sitio).

Los esfuerzos para la producciéon de este material didactico
llevaron a la organizacion del «Seminario por la didactica de la
Historia en la escuela secundaria», que tuvo lugar entre noviembre
de 2015 y marzo de 2016. El evento fue realizado por los jove-
nes historiadores del museo, que participaron de la redaccion del

Juntos con Serravalle, Ceneda es el burgo medieval del cual nacié en 1866 la
ciudad de Vittorio (Vittorio Veneto es el nombre utilizado después 1923).
Véase el enlace: http://www.museivittorioveneto.gov.it/museo_della_battaglia/
nascosto.html.
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material, y se estructuraron como una clase interactiva (o invertida)
en la cual los docentes fueron divididos en pequefios grupos con el
objetivo de realizar algunas propuestas adaptables a los estudiantes;
al final, su trabajo fue evaluado y debatido entre todos. Los ensayos
de profundizacion, utilizados en este seminario, llevan estos titulos:

1) Los diarios de trincheras: una guerra por imagen y estereotipos;

)
2) La Gagzzetta de Veneto: diarios y prensa en las tierras ocupadas;
3) El primer conflicto mundial en las fotografias de Luigi Marzocchi;
4) Una guerra de muchas vidas. L’anno della fame” en Vittorio
Veneto;
5) La guerra a través de la literatura: la biblioteca del Museo della

Battaglia.

Aunque las tematicas fueron elegidas por el coordinador, el
profesor Comi, la realizacion y el contenido de cada propuesta fue
concordada por el grupo en su conjunto. Las propuestas 1,2 y 3
ponen el enfoque sobre la propaganda (italiana y enemiga) y utiliza
el medio mas difundido de la época en el campo de batalla: los dia-
rios. La propuesta 1 trata en general de la imagen de la guerra y del
enemigo —y sobre todo del esfuerzo bélico del Regio Ejército— gra-
cias a la importante coleccion de diarios de trincheras conservados
en el archivo del museo. La propuesta 2 trata en particular de un
diario especifico, La Gazzetta del Veneto, que fue publicado bajo
la dominacién austro-hingara por el ejército austriaco con intento
propagandistico hacia la poblacién local. La propuesta 3 estudia el
caso de Luigi Marzocchi, fotografo oficial del Regio Ejército cuya
produccion fotografica (también estereoscopica) fue donada al museo
por su hija Maria Emma. Se trata de una coleccion de 3750 fotos
(y cientos de laminas de vidrio) que tratan imagenes del ultimo afno
de guerra bajo un perfil propagandistico mas que documental. La
propuesta 4 indaga sobre unos protagonistas locales del periodo de
ocupacion, con el objetivo de restituir estas figuras a la memoria.

7 La tradicion local sigue recordando el dltimo afio de guerra en las zonas copadas

por el enemigo como «anno della fame», o sea «afio del hambre».
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Figuras como Camillo de Carlo, teniente de caballeria, Alessando
Terradura, subteniente de los Arditos, Carlo Baxa, capitan de ca-
balleria, Cesare Pagnini, intérprete y Eugenio Beccegato, obispo de
Ceneda estan presentes en la ciudad de Vittorio Veneto con calles,
plazas y monumentos dedicados pero las motivaciones se perdieron
con el tiempo. El museo funciond, en este caso, como lugar para
el descubrimiento de la memoria local y para su conservacion. La
ultima propuesta cuenta de la produccion literaria sobre la temati-
ca de la Primera Guerra Mundial coleccionada por Marson hasta
1968. Se trata de 1745 libros, en su mayoria biograficos, que dan
una buena idea sobre la manera en que se construy6 el mito de la
Gran Guerra. Marson tenia un interés particular por las autobio-
grafias de los soldados, sean oficiales o soldados simples, conocidos
0 an6nimos, mientras que los libros de divulgacion o de periodistas
son marginales. Esta propuesta permite mirar el uso que se hizo del
primer conflicto en los afos después utilizando fuentes primarias
y poniendo luz en como fue exaltada, reprimida y modificada la
memoria de quien combatio.

Gracias a este trabajo conjunto fueron producidos materiales
didacticos pensados para las escuelas secundarias con materiales
descargables del sitio internet del museo, tanto por los docentes como
por los estudiantes. Aunque no se trata de trabajos que responden
a un determinado canon historiografico por la presentacion en las
academias, la produccion de estos se pone en el medio: ni demasiado
genérico y superficial, al punto de no tener validad cientifica, ni dema-
siado complejos tal que pueda ser utilizado solo por expertos del sector.
Es decir: el museo puede llegar a un nimero mas amplio de personas
y salir de un simple rol de conservacion de la memoria, volviéndose
un lugar para el aprendizaje de la historia del territorio —no sélo en las
escuelas. Los materiales elaborados estan disponibles gratuitamente en
la seccion Il Museo nascosto del sitio de internet en modo que todos
los que estan interesados en aprender mas acerca del museo, de sus
colecciones y de su historia puedan hacerlo antes y después de la visita.

En el Apéndice se exhiben los datos relativos al primer afio de la
nueva gestion (2015), pero podemos adelantar algunos resultados.
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Las escuelas secundarias de primer nivel (11-13 afios) compusieron
el bloque mas importante de visitas y fueron las que pidieron los
laboratorios en mayor parte. En segundo lugar, las escuelas primarias
(5-10 anos) que, todavia, no llegan a la mitad de las visitas totales
de las escuelas secundarias de primer nivel. Las escuelas secundarias
de segundo nivel (14-19 afios) fueron el grupo menor. Hay otro dato
importante: mas del 90 por ciento de las visitas fueron hechas pi-
diendo un operador y el cumplimiento de las actividades didacticas.
Entre los recorridos, la vida en trincheras ha sido el mas elegido, con
mas del 50 por ciento de las preferencias. Los otros dos recorridos
parecen no haber encontrado el gusto de las escuelas y esto puede
ser explicado con la imagen colectiva del primer conflicto mundial,
donde la lucha de posicion es hoy en dia la imagen principal de la
Gran Guerra. En general, los comentarios de los visitantes fueron
mas que positivos. Las criticas mayores se enfocaban en los limita-
dos espacios de la estructura que muchas veces no eran adecuados
para el namero de estudiantes de una clase numerosa (en los casos
peores, se habla de clases de treinta alumnos).

EL ENLACE CON LA UNIVERSIDAD

El equipo de trabajo, integrado por los historiadores Alex Da
Fre, Giuliano Casagrande y Francesco Frizzera y coordinado por el
profesor Corni, es un ejemplo de como los licenciados en Historia
pueden encontrar un lugar y un puesto de trabajo en la sociedad.
Esta experiencia permiti6é aplicar los conocimientos conseguidos
en los afios universitarios y de acercarse a una nueva manera de
hacer historia: la Public History. Esta disciplina de nueva formacion
cree en el rol de divulgacion y de ensefianza de la historia y de la
memoria en la colectividad, un papel siempre presente y activo, en
una palabra: vivo. Un museo no contenedor-expositor, sino capaz de
divulgar su mensaje de manera atractiva para la poblacion. Se trata
también de un trait d’union entre universidad y mundo del trabajo
en el sector de las disciplinas humanisticas. Como enlace entre los
historiadores recién licenciados y la Universidad, el equipo trabajé
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también con unos estudiantes de licenciatura y de maestria de la
Universidad de Venecia a través del programa de pasantia, obliga-
torio por ambos los niveles de estudios (150 horas en licenciatura
y 75 en maestria) y esta experiencia se revel6 muy importante por
estos estudiantes, muchos de los cuales pudieron por primera vez
trabajar en un archivo y con fuentes primarias antes del trabajo de
tesis. Ademads, unos de ellos contribuyeron a la instalacion de la
exposicion de cartas postales La posta militare durante la Grande
Guerra, que tuvo lugar en el museo desde el 10 de septiembre hasta
el 20 de octubre de 2016. De estas experiencias fue elaborado un
modelo de pasantia estructurado en tres puntos:

1) El estudiante se ocupara de un determinado nimero de hallazgos
posiblemente cercanos a su carrera académica. Las actividades
seran de digitalizacion, de inventario, de posicionamiento de los
hallazgos en las colecciones;

2) En una segunda parte, se pedira ayudar a los operadores didac-
ticos en las actividades del museo, en particular siguiendo al
operador principal con las visitas de las clases. Gracias a este
pasaje, el estudiante puede darse cuenta de como la aplicacion
de la teoria historiografica aprendida en la universidad puede ser
utilizada por la didactica;

3) Al final, se pedird un texto sobre las actividades hechas y la
escritura de un primer paper cientifico segtn los canones de la
busqueda académica. En esta fase, el estudiante tendra la ayuda
de un tutor de su Universidad.

CONCLUSIONES

El Consejo Internacional de los Museos ha formulado una
definicion del rol y de la naturaleza de los museos en el siglo XXI:

«El museo es una institucién permanente, sin fines de
lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo. Es abierto
al publico y cumple bisquedas que interesan los testigos
materiales e inmateriales de la humanidad y de su ambiente;
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les adquieren, les conservas, les comunicas vy, sobre todo, les
expones a fines de estudios, educacion y diversion».

Esta definicion fue tomada en pleno por el nuevo curso del Mu-
seo della Battaglia que tomd como mision la apertura de su coleccion
al publico saliendo de las estructuras clasicas en caso de necesidad.
Aunque los trabajos de renovacion fueron hechos en ocasion del cen-
tenario de la Primera Guerra Mundial, lo hecho en los afios pasados
permiti6 al museo de renovarse en pleno y de establecer un modelo
interesante y replicable en otras partes. El Centenario es una etapa
a través la cual promover una institucion renovada que siga siendo
—en un desarrollo continuo- un lugar central para la comunidad y
la historia no solo local, sino también nacional.

Todo eso asume mayor importancia en una época como la nues-
tra, en la que el estudio de la historia parece volverse indtil. Cuando
desde el Estado se empieza a disminuir el valor de la ensefanza de
esa disciplina —y mas grave, se empiezan a quitar recursos siempre
mayores a los ambitos culturales, en nombre de una economia mas
solida— es en ese momento que no so6lo los historiadores, sino tam-
bién la comunidad en su conjunto y sentido cultural y social tiene
que levantarse en contra de las decisiones gubernamentales que
perjudican su propio ser historico. Ya han pasado épocas en que
se prefirié el mito respecto a la historia, y eso ha llevado a Europa
hacia el mas sangriento conflicto armado de su historia.

De manera semejante, ya han pasado épocas en que el descuido
de la propia identidad cultural ha llevado a etnias, pueblos y naciones
a perder el caricter especifico de su existencia, desapareciendo en
favor de culturas mas influyentes o dominantes. Eso es otro error al
cual las instituciones culturales modernas tienen que poner atencion,
en tanto guardan y permiten redescubrir los elementos propios de
las culturas antiguas, promoviendo el estudio no s6lo en los espacios
privados sino en los publicos, al generar y propiciar el aumento de
la participaciéon no-académica.

En este sentido, el Museo della Battaglia ha empezado un ca-
mino —quizds con afios de retraso, pero en la senda correcta con-
siderando las opiniones dejadas y escuchadas por miles y miles de
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visitantes— que llevard la memoria de un hecho histérico a ser a la
vez mas publica e intima posible, de manera que cada persona pueda
reconocer en el relato museistico la experiencia de sus antepasados
y la propia.
APENDICE

Algunos datos del afio 2015 sobre:

Actividades en el Museo

VisiTa LABORA- VisiTa
DIDACTICA TORIO AUTONOMA
Escuela primaria 18 12
Escuela secundaria (nivel I) 51 33 3
Escuela secundaria (nivel II) 10 3
No especificado 4
ToraL 83 48 3

Laboratorios (actividades prdcticas)

EscuerLa EscuerLa
; EscueLa
TitTuLo SECUNDARIA SECUNDARIA
PRIMARIA
(NIVEL I) (N1vEL II)
L? vida en las g 20 1
trincheras
El afio de ocupacion 1 6
El mito de la Grande 1 ” )
Guerra
10 (+2
ToraL diferentes para 33 3
los nifios/as)
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Criticas en orden de importancia:

- Espacios no adecuados a grupos numerosos

- Audio de los materiales multimediales muy bajo

- Visita demasiado corta

- Falta de textos explicativos acerca de algunos de los docu-
mentos expuestos.
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RESUMEN

En la actualidad, la arquitectura de los museos se convirtio
en un factor determinante a la hora de identificar y dejar una
huella dentro del entramado urbanistico de las ciudades en
donde son emplazados. Por esta razon, el presente trabajo se
detiene en comparar las diferentes politicas institucionales
como también algunos rasgos puntuales de lo arquitectonico
que demarcan un nuevo modelo de institucion cultural en el
siglo XXI. Los museos de arte contemporaneo construyeron
su identidad de manera diferenciada de los museos de Bellas
Artes; con el paso de los afios, segin consideramos, ambas
entidades patrimoniales comenzaron a trabajar bajo las 16-
gicas del modelo museistico contemporaneo.

A los fines de este escrito articulamos perspectivas apor-
tadas por los enfoques tedricos criticos aplicados a la mu-
seologia y estudios sobre lo arquitecténico, con la intencién
de brindar una vision concreta que exprese la tension entre
los principios que deben cumplir y su efectivo desempefio.
Asimismo, utilizamos una metodologia comparativa anclada
en dos casos particulares de museos de arte contemporaneo
argentinos, el Museo de Arte Contemporaneo de Bahia Blan-
ca (MAC) y el Museo de Arte Contempordneo de Rosario
(MACROo).

En definitiva, buscamos lograr un equilibrio entre un
orden general de lo tedrico con aspectos particulares de la
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realidad museistica argentina. Creemos que la conjuncion del
tratamiento de la arquitectura de los casos escogidos con la
lectura de determinadas condiciones que dan cuenta de las
transformaciones sucedidas en este tipo de recinto posibilitan
un abordaje integral del fen6meno museal sobre las maneras
de readecuarse a las reglas del presente.

Palabras clave: Arquitectura; identidad; museos de Bellas
Artes; museos de arte contemporineo

ABSTRACT

At the present time, the architecture of museums became
a determining factor in order to identify and leave a mark in
the urban framework of the cities where they are placed. For
this reason, the following paper intends to compare the diverse
institutional policies, as well as some distinctive architectural
features which delineate a new type of cultural institution in
the XXI century. Museums of contemporary art have built
their identity differently from Fine Arts museums, but we
consider that in time both heritage institutions began to op-
erate under the logics of the contemporary museum concept.

For the purpose of this paper, we articulate perspectives
supported by the critical approaches applied to museology
and architectural studies to deliver a specific vision that
states the tension between the standards to fulfil and their
actual accomplishment. Furthermore, we use a comparative
methodology grounded in two concrete Argentinian contem-
porary art museums: The Museum of Contemporary Art of
Bahia Blanca (MAC) and the Museum of Contemporary Art
of Rosario (MACRo).

Ultimately, it is intended to strike a balance between a the-
oretical general order and specific aspects of the Argentinian
museum reality. We believe the architectural methods of the
chosen examples, and the reading of the conditions that give
an account of the transformations occurred in such venues, can
enable an integral view of the museal phenomenon regarding
the ways of adjusting to the current precepis.

Keywords: Architectural; identity; Fine Arts museums; Mu-
seum of Contemporary Art
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INTRODUCCION

A fines del siglo XX, se crearon museos de arte contemporaneo
en distintas ciudades del mundo. Se trata de un tipo de recinto que
no solo presenta y legitima un tipo particular de arte —que ya estaba
circulando en el sistema artistico a partir de los afios sesenta y setenta
en algunos casos, y los noventa en otros— sino que, ademads, ofrece
un conjunto de légicas que permiten reconocerlo como un nuevo
arquetipo dentro de la museologia. Algunas ciudades de Argentina,
se acoplaron a este impulso, aunque con algunas particularidades.
Detectamos, asi, dos grupos especificos que buscan dar cuenta de
este modelo; por un lado, establecimientos que nacen como nuevas
entidades y, por otro, aquellos que son creados como desprendi-
mientos de museos tradicionales.

Este trabajo, desde una metodologia comparativa y anclada en el
estudio de dos casos especificos, indaga museos de arte contempora-
neo del segundo grupo —entre ellos el Museo de Arte Contemporaneo
de Bahia Blanca y el Museo de Arte Contemporaneo de Rosario— con
el objetivo de reconocer, precisamente, la dindmica del nuevo modelo
que forma parte del conglomerado de instituciones culturales artis-
ticas del siglo XXI. Las jovenes entidades patrimoniales argentinas,
al originarse, construyeron su identidad de manera diferenciada de
los museos de Bellas Artes; con el paso de los afnos, se desgastaron de
sus dinamicas diferenciadoras y comenzaron a trabajar en conjunto
con las tradicionales.

Prestando atencién a estas caracteristicas nos abocamos, en
un primer momento, a identificar aspectos arquitectonicos que
presentan, en general, los museos de arte contemporaneo. Luego,
describimos los casos elegidos a partir de algunas de estas condiciones
para arribar, posteriormente, a una comparacion de estos aspectos
de acuerdo con las posibilidades que posee cada recinto. En sintesis,
intentamos dar cuenta de algunos indicios que posibiliten reconocer
las dinamicas que adquieren este tipo de establecimiento contem-
poraneo, aqui, desde algunos rasgos concretos: sus ubicaciones, sus
edificios, sus materialidades, sus espacios-servicios, entre otros. De
esta manera, se busca caracterizar a este tipo de institucion cultural
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desde las singularidades de casos particulares, con el fin de detectar
condiciones generales dentro de las l6gicas de los sistemas actuales.

EL MODELO ARQUITECTONICO DE LOS MUSEOS
DE ARTE CONTEMPORANEO

Los museos de arte contemporaneo se edifican como un nuevo
arquetipo dentro de la museologia; un posible modelo que cobra
una dinamica diferenciadora de aquellas que supieron pregonar los
museos de Bellas Artes y los museos de Arte Moderno (Panozzo
Zenere, 2018). No obstante, cualquiera sea su estadio, en definitiva,
se trata de una institucion cultural que es instrumento del sistema
capitalista. Este aspecto fue abordado por Tony Bennett (1996), a
partir de la categoria de complejo expositivo, la cual le permitio
reconocer en el museo moderno una organizacion dentro de su
estructura que podia ser percibida de dos maneras posibles: la ar-
quitectura y el ordenamiento de los objetos en el espacio expositivo.
Profundizaremos, a los fines de este recorrido, en la primera forma
de organizacion para poder reconocer algunas particularidades en
lo arquitectonico —entendido aqui como la ubicacion, lo edilicio,
la materialidad, los elementos estructurales— que reconfiguran la
dindmica que adquiere esta nueva sede museal artistica.

En la actualidad, estas entidades patrimoniales pueden optar
por una construccion nueva de cardcter majestuosa que abandona
la fachada opaca y apela, por ejemplo, a estructuras de metal y de
vidrio para generar una mayor permeabilidad con lo urbano -mu-
seo como espectaculo—, que le permite convertirse en un espacio
caracterizado en el ver-hacer y hacer-ver en sintonia con lo que supo
alentar —el museo como simulacro a finales del siglo XX~ (Jiménez
Blanco, 2014, p.165). O bien, pueden escoger la reutilizacion de edi-
ficios simbolicos de las ciudades —-museo como reciclaje- (Casamor,
2012); se tratan de estructuras edilicias que adquieren un nuevo fin
de caracter cultural, en palabras de Foster —( ) la reapropiacion de
un simbolo arquitecténico también sirve como un emblema de la
vieja industria reciclada como una nueva cultura— (2013, p.148).
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Cualquiera sea la opcidon que se escoja presenta una arquitec-
tura atrayente de grandes magnitudes con espacios verdes que —ha
enterrado el museo como templo de las musas para resucitarlo
como espacio hibrido, mitad ferias de atracciones y mitad grandes
almacenes— (Huyssen, 2010, p.44). Se rompe, asi, con la dinamica de
presentacion de las obras solo en los espacios expositivos —las cuales
solian ser exhibidas en los interiores— y, ademads, se pasa a ofrecer
espectaculos masivos y en vivo o propuestas multidisciplinares; todas
ellas permiten que el establecimiento se diversifique, se amplie y se
ofrezca competitivamente frente a otros espacios culturales, de ocio
o de consumo. Algunas de estas dinamicas supieron caracterizar a
un modelo de museo que comenz6 con la llamada posmodernidad.
Décadas mas tarde, exacerba este espiritu y conjuga otros aspectos
que, para autores como Guasch (2008), le asignan un nuevo estadio.

El museo de arte contemporaneo, de esta manera, se presenta
como el ejemplo del modelo contemporaneo; no solo brinda a los
visitantes una simple contemplacion de lo artistico, sino que invita a
experimentarlo. Se busca, entonces, que los posibles publicos lo escojan
y lo recorran, sin sentirse amenazados por lo complejo o elitista que
puede resultar el tipo de arte que alberga sino que, por el contrario, lo
disfruten como cosas de nifios, apoderandose de sus espacios de ma-
nera divertida como un dia en el parque de diversiones (Smith, 2012).

En linea con dicho pensamiento, este tipo de sede museistica se
traduce, segiin Andrea Fraser (2007), en un nuevo relato que propone
un disciplinamiento en un estilo estético y un plan de recorrido que,
en este caso, abandona el camino lineal de las salas expositivas para
convertirse en multiples trayectos entre el interior y el exterior del
recinto. Esta situacion se puede trasladar, por ejemplo, a la visita al
Guggenheim de Bilbao, en donde se produce un constante ir y venir
entre la nave central, las galerias y los espacios-servicios; todo ello
genera una sensacion permanente de asombro y entretenimiento. De
este modo, toda la visita se transforma en una gran experiencia que
abarca, en palabras de Terence Riley, un espacio libre donde la gente
puede dormir, comer, encontrarse con otras personas o ver las pro-
puestas plasticas (Foster, 1998). Estamos ante una nueva dimension
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del museo de arte, en que lo artistico se funde con otras practicas,
servicios, actividades y propuestas de experimentacion y de consumo.

Algunos de los rasgos mencionados sobre esta tipologia de
entidad patrimonial en el territorio argentino adquieren distintas
especificidades. El motivo de ello se debe a que algunas ciudades
del pais buscaron asociarse, ante las devastadoras politicas neoli-
berales llevadas adelantes a fines del siglo XXy principios del XXI,
a una economia sostenida en el turismo cultural o de las industrias
culturales del ocio y del consumo masivo (Panozzo Zenere, 2018).
En esta proyeccion se generan nuevas estrategias culturales que pro-
yectan la busqueda de un capital que implica, entre otros aspectos,
la construccion de nuevos espacios culturales o la revitalizacion
de algunas zonas abandonadas. A raiz de ello, en estas urbes se
construye un significativo nimero de museos que comienzan a
coleccionar y mostrar producciones pldsticas contemporaneas. Tal
situacion se produce gracias al aval de los gobiernos municipales y
provinciales que ven con buenos ojos la creacion de estos lugares
de atraccion con légicas propias de lo educativo y de lo artistico,
pero también del entretenimiento y del ocio. Se establece, de esta
manera, a lo largo del pais, dos claras lineas de practicas museisticas.
La primera vinculada a los establecimientos creados especificamente
para albergar y exponer produccioén contemporanea, tales como el
Museo de Arte Contemporaneo de Salta (MAC, 2004), el Museo
de Arte Contemporaneo de Mar del Plata (MAR, 2013) y el Museo
de Arte Contemporaneo de Unquillo (MACU, 2017). La segunda se
relaciona con un grupo de museos de Bellas Artes que adquieren y
exhiben obra contemporanea, entre ellos el Museo Provincial -Emilio
Caraffa— de Cordoba (1915), el Museo de Bellas Artes Provincial
—Timoteo Navarro de Tucuman— (1916), el Museo Provincial de
Bellas Artes —Rosa Galisteo— (1918), el Museo Municipal de Bahia
Blanca (1931), el Museo Municipal —Juan B. Castagnino de Rosa-
rio— (1937), y el Museo Provincial de de Bellas Artes de Mendoza
—Emiliano Guinazu— (1928).!

! Cabe mencionar que la construccion de museos de Arte Contemporaneo tam-

bién alcanza a la conformacion de museos de colecciones privadas de artistas,
como el Museo de Artes Visuales de Mechita (Buenos Aires), creado en 2006,
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Estos dos conjuntos de entidades no son unicos en el territorio
argentino; sin embargo, nos acercan a una peculiaridad contextual
e institucional que creemos importante a la hora de indagar este
tipo de entidad patrimonial. Del segundo grupo, detectamos que se
desprenden anexos como museos de arte contemporaneo, solo que
algunas de las propuestas edilicias presentan una gran dependencia
de los museos de Bellas Artes, mientras que otras se transforman en
recintos totalmente independientes. Optamos por detenernos en dos
casos que encontramos paradigmaticos dentro de este universo —el
Museo de Arte Contemporaneo de Bahia Blanca (MAC) y el Museo
de Arte Contemporaneo de Rosario (MACRo)—, los cuales permiten
introducirnos en algunas especificidades que hacen a este aspecto, a
partir de condiciones de lo arquitectdnico.

Estos establecimientos se construyeron, por un lado, como conse-
cuencia del crecimiento de las colecciones de los museos tradicionales
y, por otro, por el impedimento fisico para exhibir conjuntamente
las nuevas adquisiciones plasticas y el acervo tradicional.? Su cons-
truccion permite leer no solo el emplazamiento en relacion al edificio
del museo tradicional, sino también condiciones en su ubicacion y
estructura edilicia que se vuelven determinantes a la hora de iden-
tificarlos como sedes museales contemporaneas. De mas esta decir
que no es la tnica caracteristica para abordar tal relacion, aunque
posibilita detenernos en un aspecto que consideramos esencial a la
hora de proyectar y gestionar este tipo de institucion cultural. Tanto
la ubicacion como la edificacion habilitan un reconocimiento de ma-
nera individual; no obstante, la politica institucional llevada adelante
en cada recinto ayuda, a su vez, a idearlo como un anexo del Bellas

por Juan Doffo y el Museo de Arte Contempordneo —Ratil Lozza— en Alberti
(Buenos Aires), fundado en 2003. Asimismo, podemos mencionar museos de
cardcter universitario como el Museo de la Universidad Nacional del Litoral
(Santa Fe), concebido en 2000, y el Museo de la Facultad de Arte y Disefio de
la Universidad Nacional de Misiones en Obera (Misiones), creado en 2015
(Zacharias, 2016).

En el caso de los museos de Bellas Artes, se reconoce la apropiacion del disefio
de los templos cldsicos o neocldsicos y su ubicacion en el centro de las ciudades.
Se establecen, por tanto, al igual que un espacio santuario que separa la realidad
de la urbe del interior expositivo.
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Artes —a modo de un nuevo espacio expositivo— o, por el contrario,
a la manera de un espacio edilicio totalmente independiente.

Do0Os CASOS DE MUSEOS DE ARTE CONTEMPORANEO
EN ARGENTINA

El primer caso que describiremos se encuentra en la ciudad de
Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires. El primer museo de arte
creado en esta localidad fue el Museo de Bellas Artes (MBA), ins-
talado un afio después del Primer Salon de Arte (1930). A partir de
ese momento, se trasladaria en reiteradas ocasiones® hasta que, en el
ano 1954, se ubico en el subsuelo del Palacio Municipal —frente a la
catedral y al diario La Nueva Provincia—.* Se trataba de un recinto
con un fuerte caracter conservador sostenido, principalmente, por
las doctrinas impuestas por los grupos plasticos tradicionales de la
ciudad -la Asociacion Artistas del Sur y la Asociacion de Artistas
Plasticos de Bahia Blanca—. En 1989 ocupé la direccion el arquitecto
Andrés Duprat, quien supo describirlo como un espacio reducido,
sin luz, habitado por compromisos politicos de exhibicion del pa-
trimonio historico. En su busqueda de modificar este panorama, su
director, entre otras acciones, crearia en abril de 1995, el Museo de
Arte Contemporaneo de Bahia Blanca (MAC).

Este establecimiento nace producto del reducido espacio fisico
existente en el MBA que obligaba, en su programacion, a elegir
entre mostrar la coleccion —para familiarizarla con la comunidad-
o exhibir producciones que dieran cuenta de la escena artistica
contemporanea bahiense y nacional. Por esta razon, se considera
que la solucioén era dividir dichas acciones, de manera que el MBA
se dedicaria a mostrar su acervo y proyectaria la construccion de
un nuevo espacio arquitectonico que cobije la produccion artistica
contempordnea. En palabras de Silvina Buffone

3 En 1933 se traslada a la Avenida Colon y Vicente Lopez. Entre 1935 y 1940 se
ubica en el primer piso de O’Higgins 69. De 1940 a 1946 se traslada al Teatro
Municipal (actual sede del Museo Histérico) y de 1946 a 1954 al Sal6n Blanco
de la Municipalidad.

La Nueva Provincia es el diario mds antiguo y principal de Bahia Blanca, his-
téricamente asociado a sectores conservadores.
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el primer museo del interior del pais dedicado exclusiva-
mente a las manifestaciones de arte contemporaneo. En ese
sentido constituye no s6lo un espacio de libertad sino también
un foro abierto a la discusién y reflexion de los problemas
culturales de nuestro tiempo (2005, p.2).

Este momento de efervescencia en el sistema artistico y cultural
de Bahia Blanca es acompafiado por el area de cultura de su muni-
cipalidad; avalado, por un lado, con el sustento politico frente a los
fuertes ataques de los tradicionales medios locales —el periddico local
La Nueva Provincia y el Canal 9-y, por otro, con el capital economi-
co para financiar, por ejemplo, a los profesionales que trabajaban en
las distintas dreas y la construccion del nuevo edificio que albergaria
a la sede contemporanea. No obstante, hasta no verse concretada
su edificacion, este recinto ocuparia las instalaciones del predio de
la antigua casona —Maria Luisa—, a ocho calles del Bellas Artes, que
hasta ese momento habia dado albergue al Instituto Cantilo y Hogar
Adolescente —dependiente del area de Accion Social del Municipio—.

Hasta la década del ochenta, la casona fue propiedad de la
familia Vitalini; luego la adquirié el municipio y la declararia pa-
trimonio arquitectonico, por haber sido disefiada por el arquitecto
Guido Buffalini —referente de la arquitectura local-y poseer elemen-
tos del movimiento art nouveau local —guardas y formas curvas u
organicas en ventanas y puertas—. Este espacio edilicio proporciona
una ubicacion privilegiada para la sede contemporanea, puesto que
se encuentra situada a pocas cuadras del casco historico, del centro
comercial, de la Universidad del Sur, de la Escuela de Artes Visuales
y del MBA, favoreciendo, asi, la comoda afluencia de visitantes
locales y de turistas.

Recién en marzo de 2004 ocurre un segundo periodo en la
relacion entre estas instituciones culturales, cuando el museo tra-
dicional se traslada a la remodelada casona —Maria Luisa— vy, a la
vez, se concluye la construccion del espacio contiguo —garaje de la
casa— en donde se instala definitivamente el MAC. El nuevo edifi-
cio es disefiado por los arquitectos Luis Caporossi y el ex director
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Duprat, quienes recurren a una tendencia minimalista que se asocia
al concepto del cubo blanco.’

De este modo, se establecieron dos espacios de exhibicion. El pri-
mero conformado por la casa art nouveau de color amarillo, rodeada
de jardines verdes, que se destaca entre las edificaciones lindantes.
La entrada a esta construccion posee un hall que se comunica con
cinco habitaciones de diferentes dimensiones —todas ellas interconec-
tadas— y un pasillo. Todos estos espacios conservan sus pisos y sus
techos de madera original y paredes blancas con grandes ventana-
les que permiten una entrada significativa de luz natural. A su vez,
cada recinto cuenta con luces artificiales generales y direccionadas.
Asimismo, el pasillo conecta, mediante una escalera, con la terraza
que suele ser utilizada para mostrar obras artisticas o realizar otro
tipo de actividades —conciertos, charlas, clases—. A manera de costilla,
de la terraza se despliega un paseo —puente flotante de metal- que
comunica con la construccion edilicia de la sede contemporanea. El
segundo espacio de exhibicion, por el contrario, se concibe desde
su origen para la manifestacion de piezas contemporaneas. Toda la
fachada izquierda tienen un gran blindex, mientras que el resto de
las paredes poseen una gran pulcritud blanca, las cuales habilitan
una continuidad con los techos y pisos flotantes de madera clara que,
a su vez, se enlazan con amplias escaleras y caminos con barandas
que unen el piso inferior con una importante sala de exposicion
superior. Luce cuatro grandes espacios expositivos: tres de distintas
medidas en la parte inferior, que logran un espacio multifuncional
en la planta baja, que puede ser utilizado indistintamente para sala
de exposiciones o mini anfiteatro —ademas de tener una biblioteca y
bafios—. En la parte superior se ubica otra sala de exposiciones que
comunica con las oficinas para el personal de las entidades. Ambas
edificaciones se encuentran dentro de un predio rodeado por un
gran parque que se extiende desde el ingreso y contintia, a manera

5 Este presenta una estética espacial que apela a paredes monocromas, luces
frias, discretas etiquetas y suelos pulidos que promueve un lart pour art. El
museo de la alta modernidad se asocia a una vision platonica del elevado reino
metafisico; la forma pura evoca la materializacion y la técnica completamente
desconectada de la experiencia contextual (O’Doherty, 1999).
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de camino, entre los espacios edilicios, hasta un area posterior que
deja liberado un gran terreno verde.

El segundo caso que queremos desarrollar se encuentra empla-
zado en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Alli, en primer
lugar, se crea el Museo Municipal de Bellas Artes —Juan B. Castagni-
no— (MMBA]JBC), el 15 de enero de 1920, a partir de la comision de
Bellas Artes que da origen al primer Salon de Arte realizado por la
Asociacion Cultural —El Circulo-. Esta actividad resulté tan prove-
chosa que logré establecer una comision para crear el primer museo
de arte de Rosario. Esta entidad patrimonial se transformaria, con
el correr de los afios, en uno de los hechos centrales en el proceso
de formacion del campo del arte en la ciudad santafesina. Sera en
1937 cuando se traslade a su propia sede, en el edificio de la inter-
seccion del boulevard Orofo y la avenida Pellegrini —al comienzo
del Parque Independencia—. Se trata de un edificio neocldsico que
respeta las normas de simetria, la monumentalidad y la carencia de
adornos; ademds cuenta con una amplia planta y un segundo piso
con espacios interconectados. Esta construccion se trata del mode-
lo arquitecténico por excelencia dentro de los museos construidos
mundialmente en esos afios, lo cual le vali6 estar a la vanguardia de
los museos argentinos de ese momento.

El MMBAJBC tuvo, durante la década del 30 hasta los afios
50, un rol protagénico dentro de la escena artistica, al promover
instancias de transformacion en el contexto local y nacional. No
obstante, ante la pérdida de su rol protagonico se convocaria, en
1999, al licenciado Fernando Farina a formar parte de la gestion,
con el fin de devolverle su lugar dentro del sistema artistico local
y nacional. A causa de ello, se insiste al intendente que apoye la
ampliacion del espacio fisico de esta institucion cultural para mos-
trar un mayor numero de obras de su coleccion y exhibir piezas
contemporaneas. Por el contrario, el intendente propone abrir un
nuevo espacio para exhibir lo contemporaneo, ofreciendo el drea
de los ex silos Davis® que se encuentran a orillas del rio Parana. En

¢ Este espacio fue considerado para una posible sede de la franquicia de

Guggenheim en Latinoamérica (Farina, 2014).
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un principio, la propuesta de redisefiar estos silos con un fin mu-
seologico no convencia a la gestion de Farina, pero con el tiempo
se especuld con que esta estructura edilicia ofreceria un lugar mas
flexible, a pesar de las veinte cuadras que lo separaban del museo
tradicional. De esta manera, se concreta la construccion del Museo de
Arte Contemporaneo de Rosario (MACRo), en noviembre de 2004.

Los silos portuarios del embarcadero Davis integran una de las
estructuras edilicias que estuvieron, por décadas, separada del uso
ciudadano, debido a que era un espacio que respondia al sistema
productivo rosarino de la década de 1930, destinado al acopio de
granos. Colocar la sede contemporanea en ese predio se asociaria
con la politica socialista de recuperacion de los espacios riberefios de
la ciudad, que se profundizé con el Plan Urbano de Rosario (1996-
2006 / 2008-2018). Se refuerza, asi, el inédito atractivo turistico
que presenta el frente costero y que se traduce en la reconversion
estética de la ciudad. Alli se trat6 de generar un espacio publico que
favoreceria nuevas dinamicas de esparcimiento cultural y recreativo
a areas confinadas, degradadas y desafectadas por las industrias
ferroportuarias. La propuesta edilicia tuvo dos etapas: la primera
consistio en habilitar un conjunto de salas de exposicion en la torre
vertical lindante a los silos —donde antes se encontraban los cuartos
de herramientas— junto con una estructura que posibilitaba la co-
locacion de escaleras y del ascensor externo, y la habilitacion de un
bar-restaurante junto al rio en la base del museo;” la segunda —aun
en estudio— consistiria en utilizar los silos por dentro como salas
expositivas.?

El MACRo posee un total de diez pisos, de los cuales siete
funcionan como salas de exhibicién de produccion plastica y los
lugares restantes se destinan a oficinas para el personal. Los dife-
rentes espacios tienen paredes y techos totalmente blancos que se
funden con el gris del piso y cuenta, ademads, con una amplia puerta

7 Este emprendimiento funciona dentro del sistema municipal de concesiéon de

obra publica, lo que significa que esta integramente desarrollado por un con-
cesionario que es responsable de su mantenimiento y en contraparte, obtiene
la explotacion comercial del predio durante el periodo de la concesion.

En la actualidad, diez afios después, este aspecto atin no consigue llevarse a la
préctica por los altos costos que implica este tipo de reutilizacion edilicia.
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de ingreso y egreso que los comunica con las escaleras y el elevador.
Solo algunas de las salas —en los pisos superiores— tienen ventanas
que dan al rio y columnas ubicadas en el centro del espacio exposi-
tivo. En general, todas las salas tienen pequefias dimensiones, lo que
genera espacios intimos de exposicion, salvo en el caso del piso siete,
emplazado a lo largo de los silos de acopio. Esta descripcion permite
detectar que la verticalidad constituye un desafio para concebir el
espacio de exposicion, ya que cada sala puede funcionar de manera
auténoma o bien en conjunto.

La imagen edilicia de la sede contemporanea se halla integrada
por el material hormigén y el vidrio —producto de las escaleras y
el ascensor externo—, por su fachada —los ocho cilindros—, que se
renueva y adquiere un caricter efimero al encontrarse en constante
renovacion y acto performativo, consecuencia de su modificacion
cada cuatro afos. De este modo, la entidad se destaca en el predio
de los parques publicos con emprendimientos gastronémicos que
se localizan en la zona costera, cercana al centro de la ciudad. Esta
condicion entre el establecimiento patrimonial y los espacios verdes
también se presenta en otros sectores de la localidad, en especial, en
donde se encuentran emplazados el Museo de Bellas Artes —Juan B.
Castagnino-y el Museo Historico Provincial —Brigadier Estanislao
Lopez-.

Cada caso particular, ya sea el MAC o el MACRo, permiten
reconocer, tal como venimos describiendo, especificidades en su
ubicacion y en lo edilicio. Las construcciones se enlazan con aspectos
que hacen a la funcién de este tipo de institucion cultural y de la
propia arquitectura, asi como de politicas institucionales y estatales
que de alguna manera comienzan a dar pistas para reconocer la
condiciéon que supone que debe ser un museo de arte argentino en
la contemporaneidad.

ENCUENTROS Y DESENCUENTROS EN LO ARQUITECTONICO

La descripcion de las estructuras edilicias de los casos analizados
distingue dos posibilidades al identificar espacialmente a los museos
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de arte contemporaneo. Los casos descriptos en el apartado anterior
permiten reconocen distintas propuestas arquitectonicas que estable-
cen, a su vez, diferencias sobre la relacion que se puede dar entre los
museos de Bellas Artes y de arte contemporaneo y, ademas, sobre la
manera de ser identificadas en las ciudades en que son emplazados.

En cuanto a la ubicacion, tanto el recinto bahiense como el rosa-
rino, se encuentran emplazados en zonas céntricas, de comodo acceso
y facil localizacion. Sin embargo, presentan diferencias respecto a la
distancia que se encuentran de los museos tradicionales —aquellos
que le dan su origen—; esta condicion repercute inevitablemente en la
manera en que son identificados. Sefialamos que el MBA y el MAC
se encuentran en el mismo predio; aunque, es necesario destacar que
desde la calle solo se distingue la casa art nouveau que da alberge al
Bellas Artes. En otras palabras, la construccion que posee la sede con-
temporanea no rompe con la logica edilicia que presenta el espacio
original, que conserva, a pesar de sus modificaciones, un caracter de
vivienda que absorbe la visibilidad y la dindmica de ambos museos.
Esto repercute en la manera en que son percibidas estas instituciones
culturales, ya que desde el exterior solo se observa el museo tradicio-
nal y la existencia del contemporaneo queda condicionada al mensaje
institucional y el saber de los publicos. Muy distinta es la situacion
del MACRo, pues esta ubicado a veinte calles del MMBAJBC y la
distancia entre ambas construcciones permite que sean reconocidas
como dos establecimientos diferenciados.

Cabe mencionar que la ubicacion espacial no es la unica dife-
rencia; también encontramos distinciones en sus construcciones —el
bahiense ideado como museo, el rosarino como una estructura re-
ciclada— que repercuten en las salas expositivas y, en consecuencia,
en la narrativa que van a delinear sus exposiciones. En este sentido,
el MACRo ostenta un importante desafio al tratarse de estructura
vertical; cada piso consigue funcionar como una pequefna muestra
plastica, o bien todas las salas expositivas pueden ser parte de una
sola exposicion artistica. Esta situacion es distinta en el espacio fisico
del MAC, donde cada piso goza de una estructura edilicia unificada
en el acceso y en las condiciones constructivas que posee el espacio
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expositivo. Al encontrarse estos recintos tan cerca y unidos por una
baranda pueden ser identificados como un solo espacio de exposi-
cién, aunque pueden funcionar como distintas salas expositivas.

Esta condicion arquitecténica, asimismo, posibilita repensar
la l6gica de exhibicion de los museos contemporaneos. En ambas
estructuras espaciales —tanto la del bahiense como la del rosarino-
la experiencia de exposicion esta condicionada, principalmente, a
las salas expositivas y, con ello, prima la contemplacion sobre otro
tipo de experimentacion con lo artistico u oferta cultural. En ambas
entidades patrimoniales se reconocen espacios-servicios —gastro-
nomia, parques o espacios verdes— que permiten generan distintas
ofertas de ocio, de entretenimiento y de sociabilizacion. Sin embargo,
detectamos que el MAC se diferencia del MACRo al lograr una ma-
yor articulacion entre sus salas expositivas —ubicadas en el interior
del edificio- y otro tipo de propuestas y de ofertas en los espacios-
servicios, por ejemplo, al utilizar los espacios verdes que lo rodean
para proyectar otras instancias de exhibiciéon de obra; brindando,
por ejemplo, propuestas multidisciplinares o convocando a distintos
espectaculos en vivo.

Por altimo, otra caracteristica responde a la manera en que fue-
ron concibiendo, a lo largo de las gestiones institucionales, la relacion
entre los museos de Bellas Artes y los museos de arte contemporaneo.
Ambos casos, en sus origenes, se presentan diferenciados de sus ins-
tituciones madres. No obstante, a medida que los afios transcurren,
la relacion de diferenciacion que se establece al comienzo se modi-
fica dando por resultado un solo museo y una sola coleccion. Esta
unificacion en que se ven inmersos los casos trabajados, se sostiene
en politicas municipales que desde su origen establecen una estruc-
tura organizativa unificada —gestion directiva, presupuestos, entre
otros—. De esta manera, reconocemos que en la primera direccion
del MAC, llevada adelante por Duprat (1989-2002), se proyecta
una programacion y actividades diferenciadas del MBA; traducido
el primero como un espacio de experimentacion y el segundo en
una propuesta tradicional. Posteriormente, se dejan de diferenciar
y se unifican bajo una sola identidad —presentes en las dos gestiones
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de Cecilia Miconi (2004-2005 / 2009-2017)-. Ademas, indicamos
que durante la direccion de Betiana Gerardi (2005-2009) se ofrecen
actividades que diferencian ambos recintos, pero cobrando mayor
protagonismo, en esta ocasion, el Bellas Artes.

La impronta que cada gestion directiva establece en la sede
contemporanea bahiense, también se puede encontrar en el MACRo,
durante las diferentes propuestas que proyectan sus directores. Este
museo en su origen, a partir de la gestion de Farina, es planteado
para exhibir la colecciéon contemporanea; sumado a una logica
de experimentacion y especticulo que habilita a s